
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ    ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง       โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๔๔๑๒-๑๑๑๑ 
 

ที่  ชย ๗๗๒๐๑/.............................................................ลงวันที่  ๑๕  ตุลาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง   รายงานการด าเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 

         ๒๕๖๒ 
 

เรยีน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 
 

  ตามที่ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกล

ยุทธ์ด้านโครงสรา้งการบริหาร  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

องค์ความรู้  ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  ระยะเวลา  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓)  เพื่อ

เป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่

รับผิดชอบ  สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง  เพื่อให้

บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนา

ฝกึอบรมบุคลากร  และเพื่อด ารงรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพใหอ้ยู่คู่องคก์รต่อไป  นัน้ 

   

  บัดนี้  การด าเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.๒๕๖๒  ได้เสร็จสิ้นแล้ว  ดังนั้น  งานบริหารงานบุคคล  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  

จงึขอรายงานฯ  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงทราบ  รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อมนี้ 
 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  
 

     ลงช่ือ.......................................... 

      (นางละมัย  วลิัยหล้า) 

         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง............................................................... 

    

(ลงช่ือ)..................................................                  

           (นางสาวเพชรมณ ี  นารีรักษ์) 

    หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 

 

 



 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง.................................................................................... 

 

    (ลงช่ือ)....................................................... 

    (นางเพ็ญศรี   รติเมธากุล) 

   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 
       

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง................................................................................... 

 

   (ลงช่ือ)....................................................... 

                                          (นายพชรพล   วรพล)  

                             นายกองค์การบริการสว่นต าบลหว้ยบง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยบง 

อ าเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูม ิ

 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  อ าเภอเมอืงชัยภูม ิ จังหวัดชัยภูมิ 

*************************** 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่ง

เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนก าลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทาง

ก้าวหน้าในสายอาชีพ)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

 เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร

คาดหวัง 

 กลยุทธ์ 

 ๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 ๒.จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้าน

การสรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

 ๓.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

 ๔.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 ๕.จัดท าแผนการสบืทอดต าแหนง่งานและการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

 การด าเนินการ 

 ๑.จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓)  และให้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาท

และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  พ.ศ.๒๕๖๑-

๒๕๖๓) 

 ๒.จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  (Career  Planning)  (รายละเอียดตามคู่มือแผน

เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

 

 



 ๒.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่อง  โดยการเพิ่มพูน  

ความรู ้ ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  

และยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากร

ในองค์กร 

 กลยุทธ์ 

 ๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.หว้ยบง 

 ๒.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 ๓.พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

 ๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.หว้ยบง 

 ๕.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  การถ่ายทอด

ความรู ้ การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณใ์นการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

 การด าเนินการ 

 ๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒  (รายละเอียดตามแผนพัฒนา

บุคลากร) 

 ๒.จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝกึอบรมฯ 

 ๓.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอน

ของงานปริมาณเอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้

บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 

 ๑.พัฒนาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 

 ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

 ๓.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รองรับการใชง้านระบบ  และเพื่อขดีความสามารถของบุคลากร  เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 การด าเนินการ 

 ๑.กรอกระบบฐานขอ้มูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 

 ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆใหท้ันสมัยยิ่งขึน้ 



 ๓.จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

 ๔.นโยบายด้านสวัสดิการ 

 เป้าประสงค์  เสริมสรา้งความมั่นคง   ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี

ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัด

สวัสดิการความปลอดภัย  อาชีวปลอดภัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม

เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี  ระหว่าง

ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ์ 

 ๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 ๓.คัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ๔.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 

 ๕.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 การด าเนินการ 

 ๑.จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง 

 ๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ  (จัดท าโครงการ

ที่ท างานน่าอยู่  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒) รายละเอียดตามโครงการฯ 

 ๓.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทางเว็ปไซต์  ของอบต.หว้ยบง 

 ๕.นโยบายด้านการบรหิาร 

 ๕.๑กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

 ๕.๒มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทาง

ที่วางไว้ 

 ๕.๓มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้ 

 ๕.๔มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้ายความมุ่งมั่น  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ๕.๕มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค  และปรับปรุงแก้ไขอย่างตอ่เนื่อง 

 ๖.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

 ๑.บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 

 ๒.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชก้ าลังคน 

 ๓.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 



 ๔.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  โดยให้มีอัตราก าลังในแผน

อัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓)  ดังนี้ 

 กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  256๑-2563 (หลัง) 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก า

ลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใชใ้นช่วงระยะเวลา 

3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

(10-3-00-1101-001) 

ส านักปลัด (01) 

นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 

(10-3-01-2101-001) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 

(10-3-01-3103-001) 

นักวิชาการศกึษา  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3803-001) 

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3102-001) 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3106-001) 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง/ชง)(10-3-01-4805-001) 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง/ชง) 

(10-3-01-4805-001) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู 

ครูผูดู้แลเด็ก 

ผช.ครูผูดู้แลเด็ก (ปวช.) 

ผช.ครูผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผช.จพง.ป้องกันฯ 

พนักงานขับรถยนต์ 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

3 

1 

๑ 

๒ 
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1 
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เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 



-๒- 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก า

ลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใชใ้นช่วงระยะเวลา 

3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

พนักงานขับรถกู้ชพีกู้ภัย 

คนงานทั่วไป 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

กองคลัง (04) 

นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

(10-3-04-2102-001) 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 

(10-3-04-3201-001) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 

(10-3-04-4204-001) 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) 

(10-3-04-4203-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 

ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

กองช่าง (05) 

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

(10-3-05-2103-001) 

นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 

(10-3-05-4701-001) 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานผลติน้ าประปา 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผูช่้วยนายช่างโยธา 

ผูช่้วยพนักงานผลติน้ าประปา 
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- 
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- 
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-๓- 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก า

ลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใชใ้นช่วงระยะเวลา 

3 ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงานทั่วไป 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 

นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น 

(10-3-06-2104-001) 

กองสวัสดิการสังคม(11) 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น 

(10-3-11-2105-001) 

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 

(๑๐-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑) 
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มติก.อบต. 

คร้ังที่ ๘/

๒๕๖๒ ลว 

๒๖ ส.ค.

๒๕๖๒ 

รวม 3๔ 3๔ 35 35 - +๑ -  
 

การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้ขอความเห็นชอบบรรจุและแตง่ตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล

จากการรับโอน(ย้าย) ตามกรอบแผนอัตราก าลังในการปรับปรุงแผนอัตราก าลังตามคณะกรรมการ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูม ิ มติ ก.อบต.ครั้งที่  ๘/๒๕๖๒  เมื่อวันที่    ๒๖  สงิหาคม  

๒๕๖๒ 

 ๗.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  ๗.๑ สร้างความรูแ้ละความเข้าใจใหก้ับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 

  ๗.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 

  ๗.๓ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้  เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรูต้่างๆขององค์กร  และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ๗.๔ จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)”  โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

 



 

 กระบวนการจัดการความรู้  (knowledge  Management  Process)  เป็นกระบวนการที่จะ

ช่วยใหเ้กิดพัฒนาการของความรู้  หรอืการจัดการความรูท้ี่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร  มีทั้งหมด  ๗  ขั้นตอน 

คือ 

 ๑.การบ่งช้ีความรู้  เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมวีิสัยทัศน ์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  เป้าหมายคือ

อะไร  และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  เราจ าเป็นต้องใชอ้ะไร  ขณะนีเ้รามีความรูอ้ะไรบ้าง  อยู่ในรูปแบบใด  

อยู่ที่ใคร 

 ๒.การสร้างและแสวงหาความรู ้ เช่น  การสร้างความรู้ใหม่  แสวงหาความรู้จากภายนอก  รักษา

ความรูเ้ก่า  ก าจัดความรู้ที่ใชไ้ม่ได้แล้ว 

 ๓.การจัดความรู้ใหเ้ป็นระบบ  เป็นการวางโครงสร้างความรู้  เพื่อเตรยีมพร้อมส าหรับการเก็บ

ความรูอ้ย่างเป็นระบบในอนาคต 

 ๔.การประมวลและกลั่นกรองความรู้  เช่น  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน  ใช้ภาษา

เดียวกัน  ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

 ๕.การเข้าถึงความรู ้ เป็นการท าให้ผูใ้ช้ความรูเ้ข้าถึงความรูท้ี่ตอ้งการได้ง่ายและสะดวก  เชน่ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT) Web  board  บอร์ดประชาสัมพันธ์  เป็นต้น 

 ๖.การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้ ท าได้หลายวิธีการ  โดยกรณีเป็น  Explicit  Knowledge  อาจ

จัดท าเป็นเอกสาร  ฐานความรู ้ เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรอืกรณีเป็น  Tacit Knowledge  จัดท าเป็นระบบ  

ทีมขา้มสายงาน  กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม  ชุมชมแห่งการเรยีนรู้  ระบบพี่เลี้ยง  การสับเปลี่ยน

งาน  การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู ้ เป็นต้น 

 ๗.การเรียนรู้  ควรท าใหก้ารเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน  เชน่  เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์

ความรู ้ การน าความรูภ้ายในไปใช้   เกิดการเรยีนรู้และประสบการณใ์หม่  และหมุนเวียนต่อไปอย่าง

ต่อเนื่อง 

 กระบวนการบรหิารจัดการเปลี่ยนแปลง  (Change  Management  Process) 

 เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง  เพื่อให้องคก์รที่ตอ้งการจัดการความรู้ภายในองค์กร  ได้มุง่เน้นถึง

ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร  ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู ้ ประกอบด้วย  ๖  องค์ประกอบ  

ดังนี้ 

 ๑.การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เช่น  กิจกรรมการมสี่วนรว่มและสนับสนุนจาก

ผูบ้ริหาร  (ที่ทุกคนมองเห็น)  โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร  ที่/หน่วยงานที่รับผดิชอบ  มีระบบการติดตาม

และประเมินผล  ก าหนดปัจจัยแหง่ความส าเร็จชัดเจน 

 ๒.การสื่อสาร  เช่น  กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า  ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุก

คน  แตล่ะคนจะมีสว่นรว่มได้อย่างไร 

 



 

 ๓.กระบวนการและเครื่องมือ-ช่วยใหก้ารค้นหา  เข้าถึง  ถ่ายทอด  และแลกเปลี่ยนความรูส้ะดวก

รวดเร็วขึ้น  โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมอื  ขึ้นกับชนิดของความรู้  ลักษณะขององค์กร  

(ขนาด,สถานที่ตั้งฯลฯ)  ลักษณะการท างาน  วัฒนธรรมองคก์ร  ทรัพยากร 

 ๔.การเรียนรู้  เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการ

ความรู ้ โดยการเรียนรูต้้องพิจารณาถึง  เนื้อหา  กลุ่มเป้าหมาย  วิธีการ  การประเมินผลและปรับปรุง 
 

 ๕.การวัดผล  เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่  มีการน าผลของการ

วัดมาใชใ้นการปรับปรุงแผนและการด าเนนิการให้ดีขึ้น  มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากร

ในทุกระดับใหเ้ห็นประโยชน์ของการจัดการความรู ้ และการวัดผลตอ้งพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขัน้ตอน

ไหนได้แก่  วัดระบบ  (System)  วัดที่ผลลัพธ์  Out  put  หรอืวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ  (Out  come) 

 ๖.การยกย่องชมเชยและให้รางวัล  เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ

การมสี่วนรว่มของบุคลากรในทุกระดับ  โดยข้อควรพิจารณาได้แก่  ค้นหาความต้องการของบุคลากร  

แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว  บูรณาการกับระบบที่มอียู่  ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละ

ช่วงเวลา 

 ๘.นโยบายด้านภาระงาน 

  ๘.๑ มีการก าหนดภาระงานขอบบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  (รายละเอียดตามค าสั่ง

มอบหมายงาน)   

  ๘.๒ มีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานของทุกงาน 

  ๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดย

ทุกงานจะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน  การแก้ไขปัญหา

อุปสรรคและปรับปรุง  ภาระงานประจ าทุกเดือน  โดยใหง้านการเจ้าหน้าที่จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและ

ก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของสว่นราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  แยกเป็นส่วนราชการ  

และให้มกีารทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน  หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 ๙.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

  ๙.๑ ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวเิคราะหง์านจากแหลง่ขอ้มูลเดียวกัน 

  ๙.๒ ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ  และหา

แนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

  ๙.๓ ให้มกีารปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  โดยให้ปฏิบัติ

ตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  งานการเจ้าหน้าที่มกีารประชาสัมพันธ์

ผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างตอ่เนื่อง (เว็ปไซต์ อบต.หว้ยบง) 

 

 



 

 ๑๐.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบรหิาร 

  ๑๐.๑ มีการประชุมหัวหน้างานกับผูอ้ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลตดิตาม  และ

ร่วมแก้ไขปัญหา  อุปสรรค  ตลอดจนร่วมใหข้้อเสนอแนะต่อการบริหารของหนว่ยงานเป็นประจ า 

  ๑๐.๒ ทุกงานมกีารประชุมงาน  เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานรว่มกัน 

  ๑๐.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในกิจกรรม 

  ๑๐.๔ ส่งเสริมมาตรการมสี่วนร่วมในการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ๑๐.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน  เพื่อให้

บุคลากรพัฒนา  ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรใหเ้กิด

ประโยชน์ประสิทธิภาพ  สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 ๑๑.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  ๑๑.๑ มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่องดว้ยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา

บุคลากร 

  ๑๑.๒ สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

  ๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้

และน าผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  โดยใหง้านการ

เจ้าหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (๒๕๖๑-๒๕๖๓)   

 ๑๒.นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

  ๑๒.๑ มีการจัดท าแผนการใช้เงนิงบประมาณทั้งงบประมาณแผน่ดินและเงนิรายได้  ให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

  ๑๒.๒ มีการจัดท าสรุปรายงานการใชจ้่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผน่ดินและเงนิ

รายได้ประจ าเดือน  เวียนให้บุคลากร  และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 

  ๑๒.๓ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการ

บริหารและจัดการตามระบบบัญชมีาใช้ 

  ๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมรับผดิชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

โดยใหก้องคลัง  ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแลว้ประชาสัมพันธ์ใหทุ้กกองและ

ประชาชนทั่วไปได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 ๑๓.นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  ๑๓.๑ สนับสนุนและส่งเสิรมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 



 

  ๑๓.๒ จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

  ๑๓.๓ ด าเนินการให้ผูบ้ริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสรา้งสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์ฟื้นฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 ๑๔.นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนด

มาตรฐาน  ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจา้งประจ าขององค์การปกครองสว่

ท้องถิ่น  ซึ่งได้ประมวลขึน้จากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ  จากองค์กร 

 

ปกครองสว่นท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใชเ้ป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรอื  

พนักงานส่วนท้องถิ่น  และลูกจา้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับ

ความประพฤติ  ได้แก่ 

  ๑.พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศลีธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์  สุจรติ  เสียสละ  

และมีความรับผดิชอบ 

  ๒.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 

  ๓. พึงใหบ้ริการด้วยความเสมอภาคสะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนข์อง

ประชาชนเป็นหลัก 

  ๔.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

  ๕.พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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