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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง นั้น 

ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแตล่ะต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้าน

ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และ

ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของ บุคลากรใหส้อดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง ต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และ

ระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 

Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดี

ตามหลักธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยใหอ้งค์กรมกีารพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม 2545  และที่

แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ

ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทาง

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การ

บริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 

(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เชน่ การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม

ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมี

ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหาร

ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่

องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในหน้าที ่ให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วธิีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท า

ได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงาน

ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรอืส านักงานคณะกรรมการ พนักงาน

ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบล

ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบลจังหวัดชัยภูมิดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง

นั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้

ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  ๆ         

   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง อ าเภอเมือง

ชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 

2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
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ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา้ 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรือ

งานที่จะปฏิบัติ หรอืให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 

2 ประการ คือเพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่

ดีตอ่การปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สมาน รังสโิยกฤษฎ์ (2544, หนา้ 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดขีึน้ตลอดจนมี

ทัศนคตทิี่ดใีนการท างานอันจะเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็น

กระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผูป้ฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสทิธิภาพในการท างาน 

  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ

ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ 

สามารถท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 

  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คอืการด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

3.1 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึก

ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รูว้ิธีคิดอย่างมรีะบบ รูว้ิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual 

Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิผล 

 3.2 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน

คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผูอ้ื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิผล 

 3.3 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มสีมรรถนะดา้นงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ

บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง และโครงการภายใต้แผน

ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงและยุทธศาสตรข์องกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหาร

และปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรใ์นส่วนราชการตา่ง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิผล  
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4. เป้าหมายในการพัฒนา 

 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม

และ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากร

ทั้งหมด 

 4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับ

การพัฒนา 

 4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบงบรรลุตามเป้าหมาย 

 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล  ประจ าปี งบประมาณ  2561 – 2563  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง ที่  

143/2560 ลงวันที่  3  กรกฎาคม  2560  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  

- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 

- หัวหนา้สวนราชการ     เป็นกรรมการ 

- หัวหนา้ส านักปลัด     เป็นกรรมการ 

-นักทรัพยากรบุคคล              กรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ของบุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 5.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่

ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น

เห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
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   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนเิทศ  

  (2) การฝึกอบรม  

  (3) การศกึษาหรอืดูงาน  

  (4) การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ

วิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดย

ค านงึถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างนอ้ยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

  (4) การบริการเป็นเลิศ 

  (5) การท างานเป็นทีม 

 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning organization) ในทุกวาระทุก

โอกาส เพื่อสืบค้นหาความรูใ้หม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  

 6. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

   6.1.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการเพื่อด าเนนิการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง  

  6.1.3 เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ย

บง และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งรา่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  6.1.4 ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให ้อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติ

บุคลากรทุกระดับ 

Input Process Outcome Output 

 วสิัยทัศน์ พันธกิจ อบต.

ห้วยบง 

 

 นโยบายการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล 

 

 การพัฒนาแผนงาน 

 

 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าป ี2561 -2563 

 

 บทบาท อ านาจหนา้ที่ของ 

อบต.ห้วยบง 

 

 ผลการประเมินสมรรถนะ

ของพนักงานสว่นต าบล 

ประจ าป ี

 

 วเิคราะห์

ยุทธศาสตร์ 

อบต. 

 แผนพัฒนา

พนักงานส่วน

ต าบลห้วยบง 

ประจ าปี

งบประมาณ 

2561 -2563 

 พนักงานส่วนต าบล

สังกัด อบต.ห้วยบง 

ได้รับการพัฒนา

ตามแผนฯ  วเิคราะห์ SWOT

สภาพแวดลอ้ม

ภายในภายนอก 

 ก าหนด

เป้าหมายการ

พัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล 

 ก าหนด

รายละเอยีด

แผนงาน

โครงการ ตัวชีว้ัด 

และการ

ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล

ทุกระดับมสีมรรถนะ

ด้านการปฏบัิตงิาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้

คู่ความดี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรม

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหย้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือ

กับเครือขา่ย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาค

ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงาน

ของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 
 

8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จาก

สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย 

ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์

สถานการณ ์ เพื่อให้ผูบ้ริหารรูจุ้ดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่า

องค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง

เป้าหมายได้ดีหรอืไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานภายในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อน

ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา

พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรอืจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  

จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
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หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหา

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กรซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ

แก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร

เอือ้ประโยชน์หรอืส่งเสริมการด าเนนิงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล

มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้อง

เสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง

การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึน้ให้ได้จรงิ  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 
 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 

2. บุคลากรมีจิตบริการ 

3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 

4. ผูบ้ริหารปกครองแบบครอบครัว 

5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศด ี

6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

7. บุคลากรรุ่นใหมย่อมรับการเปลี่ยนแปลง 

8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวย

ความสะดวกทั่วถึง 

9. ขอบเขตการท างานมคีวามชัดเจน 
 

จุดอ่อน   W 
 

1. ขาดฐานขอ้มูลที่ยอมรับน่านับถือ 

2. ท างานแทนกันไม่ได้ 

3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 

5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 

6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในองค์กร 

7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการ

เรียนรู้และพัฒนางาน 

โอกาส   O 

1. อบต.ห้วยบง ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง

ด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

ข้อจ ากัด  T 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่

เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการ

เจ้าหนา้ที ่
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3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม 

4. อบต.ห้วยบง ให้ความส าคัญต่องานการ

เจ้าหนา้ที่  

5. ได้รับความรว่มมอืจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

2. นโยบายรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

3. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยหนั งสือ

ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจนขาดแนวทางใน

การด าเนินการที่ถูกต้อง 

 
 

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้นมาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

ส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผูบ้ริหาร 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหนา้ที่ผู้บริหารที่ดีใน

ปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผูบ้ริหารระดับมอือาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเป็นผู้น า 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

และระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและ

พนักงานจา้งบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง ในเรื่องของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนนิการทุก  6 เดือน  เชน่กัน  

9. การจดัท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรใน

หน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
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เตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้น

ต่อไปในอนาคต หรอืตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบล

หว้ยบงก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อ

การเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการ

ด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ 

หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการ

เรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้

ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การได้ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง มีเจตนารมณ์

ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็น

แรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบล

ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง จึงต้อง

ปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้

สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลัก

สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะ

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบงก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ

พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสทิธิภาพใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการด าเนินการ

ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบงจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับ

มอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง 

และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหาร

ส่วนต าบลหว้ยบงยิ่งขึ้นตอ่ไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า

แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่ง

บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผูบ้ริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

2. ผูบ้ังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุก

ระดับ 
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3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  

4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง   

บุคคลในแตล่ะกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หว้ยบง  สนับสนุนและผลักดันให้ผูบ้ริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่

ก าหนดขึ้น 

 อนุมัตใิห้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างตอ่เนื่องทุกปี 

 ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง

การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัตจิรงิ 

 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.หว้ยบง 

หัวหนา้ส่วนราชการ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่

ละสายงาน ในแตล่ะ

กอง 

 ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 

 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 

 ประเมินขดีความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหร้ับผิดชอบในปัจจุบัน  

 ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  

 ก าหนดแนวทางหรอืช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  

 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงใหด้ีขึ้น  

 ชีใ้ห้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผดิชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีสว่นร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  

 ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 

 ร่วมกับหัวหนา้ส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ในการพัฒนาตนเอง  

 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  

 ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ้ื่น 
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องค์การบริหารส่วน

ต าบลหว้ยบง 

 ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัต ิเห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 

 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 

 ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผูบ้ริหารและ

บุคลากร 

 ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  

 หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรอื

จติส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 

 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 

 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

เชญิปลัด และ หัวหนา้ส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า 

หน่วยงาน หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจ

ตัวเอง โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วน

ราชการและให้บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่   ตามตาราง 
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แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง 

ส่วนราชการ....................................... 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ต าแหนง่.............................ระดับ................... 

หนา้ที่ความรับผดิชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจรงิ 

1. ............................................................................................................................. ...................... 
2. ............................................................................................... .................................................... 
3. ............................................................................................................................. ...................... 
4. ...................................................................................................................................................  
5. ............................................................................................................................. ...................... 

การประเมนิตนเอง ใหพ้ิจารณาระดับการประเมินดังตอ่ไปนี้ 
 

1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 

 0 – ไม่มคีวามรู/้ไม่มีทักษะ 

 1 – มีความรู ้มทีักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมทีี่ปรึกษา 

 2 – มีความรู้ มทีักษะและมีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งาน 

 3 – มีความรู ้ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 

 0 – ไม่มคีวามจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 

 1 – มีความจ าเป็นบางครัง้ที่ต้องน ามาใช้งาน 

 2 – มีความจ าเป็นต้องใชใ้นงานบ่อยครั้ง 

 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 

 0 – ไม่ต้องพัฒนา 

 1 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อตอ้งการใช้งานในระยะยาว 

 2 – มีความตอ้งการพัฒนาเพื่อตอ้งการใช้ในงานในระยะปานกลาง 

 3 – มีความตอ้งการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อตอ้งการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 

ค าอธิบายให ้บุคลากรบันทึกคะแนนดว้ยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรอืต้องการจากข้อ 1 – 3 

มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 

ระดับ

ปัจจุบัน 

(1) 

ระดับที่พึง

ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ

ต้องการ

พัฒนา 

(3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 

1. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

4. การบริการเป็นเลิศ 

5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 

3. ความสามารถในการพัฒนาคน 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 

พนักงานจ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ใน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1. ……………………………………………………………………………….. 

2. ……………………………………………………………………………….. 

3. ……………………………………………………………………………….. 

4. ……………………………………………………………………………….. 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 

แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน

ช่าง งานอ านวยการ  งาน

สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งาน

สภา ฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ส านักงานปลัด    

หน.ส านักปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ เช่น 

งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป 

งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐ

พิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานแผน งบประมาณ 

ข้อบัญญัติฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

 

นักวิชาการศกึษา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 

งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  

งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจา้ง  

ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน

โครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  

ฯลฯ 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานนโยบาย  แผน  

มาตรฐานการศกึษา   หลักสูตร  

แบบเรียน  ต ารา  สื่อการเรียนการสอน  

สื่อการศกึษา  โครงการสนับสนุนการจัด

การศกึษา  ศาสนา  ศลิปะและ

วัฒนธรรม ฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

 

 

 

 

 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

ต าแหน่ง  เช่น  จัดระบบและวางแผน

ประมวลผลข้อมูลดว้ยเครื่องจักร

ประมวลผล  ควบคุมดูแล  และตดิตาม

การตดิตั้งหรอืบ ารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  เช่น  ระบบ

เครือขา่ยคอมพิวเตอร์  ระบบ

อินเตอรเ์น็ต  ชุดค าสั่งระบบปฏิบัติการ  

ชุดค าสั่งส าเร็จรูป ฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานการสอน  การดูแล

เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน

ประเมินผลการศกึษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

 

 

 

 

 

 



      21 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานอ านวยการ  งาน

บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน

ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน

สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน

ราชการอื่น 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

จพง.ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานเฝา้ระวังภัย  การ

ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ    

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ เรยีนรู้การบ ารุงรักษา

เครื่องยนต ์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 

เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 

 

 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานเฝา้ระวังภัย  การช่วย

ภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก (ปวช.) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานการสอน  การดูแล

เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน

ประเมินผลการศกึษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานการสอน  การดูแล

เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน

ประเมินผลการศกึษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    

พนักงานขับรถกู้ชพีกู้ภัย 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

จัดเตรียมความพร้อมใช้ของวัสดุ  

อุปกรณ์  เครื่องมอื  เครื่องใช้ส าหรับ

ปฏิบัติการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน  เพื่อ

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

ช่วยเหลือและปฐมพยาบาลผูป้่วย

ฉุกเฉินในชุมชนและผูป้่วยอุบัติเหตุ

ฉุกเฉิน 

 

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานบ ารุงรักษา ตน้ไม้ 

สนามหญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์

ในเบือ้งตน้  งานออกแบบและตกแต่ง

ต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

กองคลัง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ผูอ้ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน

บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  

งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  

การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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กองคลัง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน

ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ ์ส านักงาน  

งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 

ราคาพัสดุ ฯลฯ 

 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานจัดเก็บ  งานเขียน

ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 

ฯลฯ   

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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กองคลัง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานการเงิน  การบัญชี  

งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 

ใบส าคัญ ฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผูช่้วยเจ้าพนักงานการเงนิ

และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผูช่้วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานจัดเก็บ  งานเขียน

ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 

ฯลฯ   

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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กองช่าง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ผูอ้ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

-อบรมตามที่สถาบัน

พัฒนาบุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัด

อบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียน

เข้ารับการอบรมตาม

สถาบันต่างๆที่กรม

ส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคตทิี่ด ี คุณธรรมและ

จรยิธรรมตามแผนพัฒนา

บุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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ลูกจา้งประจ า    

พนักงานผลติน้ าประปา 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

ต าแหน่ง 

-อบรมตามที่สถาบันพัฒนา

บุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัดอบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียนเข้ารับ

การอบรมตามสถาบันต่างๆที่

กรมส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ

ที่ด ี คุณธรรมและจริยธรรมตาม

แผนพัฒนาบุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

ต าแหน่ง 

-อบรมตามที่สถาบันพัฒนา

บุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัดอบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียนเข้ารับ

การอบรมตามสถาบันต่างๆที่

กรมส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ

ที่ด ี คุณธรรมและจริยธรรมตาม

แผนพัฒนาบุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผูช่้วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่

ในต าแหน่ง 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

ผช.พนักงานผลติน้ าประปา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
 



      28 

 

พนักงานจ้างทั่วไป    

คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานบ ารุงรักษา ตน้ไม้ 

สนามหญ้า  งานบ ารุงรักษา

เครื่องยนตใ์นเบือ้งตน้  งาน

ออกแบบและตกแต่งตน้ไม้เล็กใหญ่ 

ฯลฯ 

ฝกึอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ผูอ้ านวยการกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 

3. สมรรถนะประจ าสายงาน 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เชน่ งานบริหารงาน

สาธารณสุข  งานอ านวยการ  

งานสิ่งแวดล้อม  งานอนามัย  

งานบริการสาธารณสุข  งาน

ควบคุมโรคติดตอ่ งานทรัพยากร

และสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

-อบรมตามที่สถาบันพัฒนา

บุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัดอบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียนเข้ารับ

การอบรมตามสถาบันต่างๆที่

กรมส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ

ที่ด ี คุณธรรมและจริยธรรมตาม

แผนพัฒนาบุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 

กองสวัสดิการสังคม ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการ

สังคม 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 

3. สมรรถนะประจ าสายงาน 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ดา้นงานสวัสดิการสังคม งานสังคม

สงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชนหรอื

งานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแบบ

แผนในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  
 

-อบรมตามที่สถาบันพัฒนา

บุคลากรจัดอบรม 

-อบรมโดยจังหวัดจัดอบรม 

-อบรมตามหนว่ยงานอื่น 

-อบรมโดยการลงทะเบียนเข้ารับ

การอบรมตามสถาบันต่างๆที่

กรมส่งเสริมเข้าร่วม 

-อบรมโดยผูบ้ังคับบัญชาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ

ที่ด ี คุณธรรมและจริยธรรมตาม

แผนพัฒนาบุคลากร   

ตามแผนและ

หนังสือใหเ้ข้าร่วม

อบรมในแตล่ะ

โอกาส 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยบง  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 
  

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจ า

สายงานของบุคลากร  

ร้อยละผู้เข้ารับการ

อบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏบัิตงิาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานในสายงาน รอ้ยละ 90 

 

250,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ

หลักให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

อบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชส้มรรถนะหลักในการปฏบัิตงิาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 

 

250,000 X - - งานการ

เจ้าหนา้ที ่

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา ร้อยละผู้เข้ารับการ เชิงปริมาณ  300,000 X X X งานการ
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ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน จาก

หนว่ยงานอื่น 

อบรม  - บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานรอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรปฏบัิตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานในสายงาน รอ้ยละ 90 

เจ้าหนา้ที ่

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานของครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

ร้อยละของผู้เข้ารับการ

อบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาทักษะในการท างาน

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรทางการศกึษาปฏบัิตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ รอ้ย

ละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรทางการศกึษาท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในการปฏบัิตงิานในสายงาน รอ้ยละ 90 

90,000 - X - กอง

การศึกษา

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ประจ าป ี

2561 

ร้อยละของพนักงาน

บรรจุใหม่  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไ่ด้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิาน ร้อยละ 90 

 

 

 

- X - - งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้า

ให้บุคลากรในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม

กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหนา้ของตน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถเติบโตใน

สายงาน ร้อยละ 90 

 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการ

บันทึกข้อมูลการ

ฝึกอบรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 

100 

เชิงคุณภาพ 

- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมฐีานขอ้มูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 

ร้อยละ 90 

 

 

 

 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปขีอง

บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ

สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าป ีรอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดพีร้อมปฏบัิตงิาน ร้อยละ 90 

- X X X กอง

สาธารณสุข

และ

สิ่งแวดลอ้ม 

2 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ และเขา้ใจขัน้ตอน 5 ส  ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมคีวามสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 

90 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  

งบ 

ประมาณ 

ต่อ

กิจกรรม 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดช

อบ 2561 2562 2563 

1 โครงการฝกึอบรมคุณธรรมจรยิธรรม  ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม รอ้ยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ในการปฏบัิตงิาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมในการ

ปฏบัิตงิาน รอ้ยละ 90 

50,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 โครงการอบรมปกปอ้งสถาบันหลักของชาติ ร้อยละผู้ได้รับการสง่เสริม

การตอ่ต้านการทุจรติ  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการสง่เสริมด้านต้านการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

 

400,000 - - X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

3 กิจกรรมตอ่ต้านการทุจรติในพื้นท่ีต าบลห้วยบง ร้อยละของผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมตอ่ตา้นการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 
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- บุคลากรตระหนักรู้การต่อตา้นการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

4 กิจกรรมแอพพลิเคชัน่กฎหมาย ปปช. มาตรา 

100 และ 103 เพื่อเครื่องมือในการสร้างเสริม

องคค์วามรู้เพื่อปัองกันผลประโยชนทั์บซ้อน 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ

แอพพลเิคชั่นกฎหมาย 

ปปช. มาตรา 100 และ 

103   

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าทดสอบแอพพลเิคชั่นกฎหมาย ปปช 

 ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ปปช. 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

5 จัดท าคู่มือผลประโยชนทั์บซ้อนและให้ความรู้

เร่ืองผลประโยชนทั์บซ้อนให้กับบุคลากร 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดท าคู่มือผลประโยชนทั์บซ้อน จ านวน 1 เลม่ 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มอืผลประโยชนทั์บซ้อน สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมคีู่มอืผลประโยชนทั์บซ้อนในการปฏบัิตริาชการ 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

6 โครงการยกย่องเชดิชูเกียรติบุคลากรผู้มี

คุณธรรมจรยิธรรมและให้บริการประชาชน

ดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชดิชูเกียรต ิ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมและเป็น

แบบอย่างท่ีดี 

7 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุงศูนย์

ข้อมูลขา่วสาร  การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารของ

ประชาชน ตอ่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  

 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  

- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เลม่ 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มอืผลการให้บริการ สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมคีู่มอืการให้บริการในการปฏบัิตริาชการ 

- X X X ส านักงาน

ปลัด  
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติของ

องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเร่ืองการตอ่ต้านการทุจรติ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมปีระกาศ เจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 

 

- X - - งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสในการ

ปฏบัิตงิาน ของบุคลากร 

 

ร้อยละความพงึ

พอใจ 

เชงิปริมาณ  

- จ านวนหนงัสอืท่ีประชาชนหรือหนว่ยงานตรวจสอบ 

ตรวจสอบได้ 

เชงิคุณภาพ 

- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ขอ้มูลดา้นการจัดซือ้-จัดจ้าง ร้อยละความพงึ

พอใจ 

เชงิปริมาณ  

- ร้อยละของจ านวนโครงการท่ีเปิดเผยขอ้มูลการจัดซื่อจัก

จ้าง 

เชงิคุณภาพ 

- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

- X X X กองคลัง 

งานพัสดุ 
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เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

4 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท่ีอยู่ระหว่าง

ทดลองปฏบัิตริาชการ 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

พัฒนา  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไ่ด้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานและเป็นเจ้าหนา้ที่รัฐที่ดี 

- X - - งานการ

เจ้าหนา้ที ่

5 

 

 

 

 

 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมดา้นวนิัยและ

รักษาวนิัยในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการอบรม รอ้ยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผ่านการอบรมมคีวามรู้ ร้อยละ 80 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหย้อมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการท่ีเกี่ยวกับ

ภาวะการเป็นผู้น า 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

อบรม 

เชงิปริมาณ  

- พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏบัิตหินา้ที่ความเป็นผู้น า รอ้ยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีภาวะการเป็นผู้น าและบังคับบัญชาไดอ้ย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

50,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

อบรม 

เชงิปริมาณ  

- ปลัด หัวหนา้ส่วนราชการ ไดรั้บการพัฒนาศักยภาพในการ

บริหารงาน รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- ปลัด หัวหนา้ส่วนราชการสามารถปฏิบัตหินา้ที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ รอ้ยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานมสีายงานผู้บริหารท่ีมีภาวะการเป็นผู้น าและบังคับบัญชา

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

50,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือขา่ย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 โครงการ “รักน้ า  รักปา่  รักษาแผ่นดนิ ร้อยละผู้เข้าร่วม

โครงการ 

เชงิปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานมพีื้นท่ีสเีขียวและสภาพแวดลอ้มนา่อยู่ 

10,000 X X X ส านักปลัด 

อบต. 

และทุกส่วน

ราชการร่วมกัน 

2 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพสภาเด็ก

และเยาวชนต าบล 

ร้อยละผู้เข้าร่วม

โครงการ 

เชงิปริมาณ  

- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- เด็กและเยาวชนมคีวามพงึพอใจในโครงการ รอ้ยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- ต าบลห้วยบง มเีด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ 

35,000 X X X ส านักงานปลัด 

3 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี  ร้อยละของส่วนราชการ

ไปจัดกิจกรรม 

เชงิปริมาณ  

- ส่วนราชการสังกัด อบต.ห้วยบงร่วมจัดกิจกรรม รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- กิจกรรมมคีวามเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

 

 

20,000 X X X ส านักปลัด 

อบต. 

ทุกส่วน

ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

256

1 

256

2 

256

3 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรา้งระบบ

พี่เลีย้งในองค์กร ทุกงานใน อบต.ห้วยบง 

ร้อยละของผู้มาติดต่อ

ราชการงานการเจ้าหนา้ที ่

เชงิปริมาณ  

- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหนา้ที่ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจา้หน้าท่ีมีความพึงพอใจ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมงีานการเจ้าหนา้ที่ทีมีประสิทธิภาพ 

 

- X X X ทุกส่วนราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสร้างสว่นราชการเป็นองค์กร

เรียนรู้ เชน่ จัดท าคู่มือการปฏบัิตริาชการ 

แผ่นพับ คู่มือการท างาน  กฎระเบียบการ

ปฏบัิตริาชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่

ให้กับบุคลากรในสังกัด 

 

ร้อยละบุคลากรใน

ส านักงาน(เฉพาะพนักงาน

ส่วนต าบล) 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏบัิตริาชการ รอ้ยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลการปฏบัิตริาชการ สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมคีู่มอืในการปฏบัิตริาชการ 

 

- X X X ทุกส่วนราชการ  
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดช

อบ 2561 256

2 

2563 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ

ปฏบัิติงานประจ าเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม

ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 

 ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนนิงานของแตล่ะสวนราชการ

อย่างตอ่เนื่อง 

 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ในองคก์ร 

(knowledge Management /KM) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของหนว่ยงาน  

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ รอ้ยละ 80  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานร่วมกัน 

 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 
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3 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมทีีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานขององคก์รได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

250,000 - X - งานการ

เจ้าหนา้ที ่

4 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดี

ให้กับบุคลากร (กจิกรรมย่อยตาม

สถานการณ์ ปีละไมน่อ้ยกว่า 5 กิจกรรม) 
 

 

ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 90 

ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  

- ด าเนนิกิจกรรม ไมน่อ้ยกวา่ ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมทีีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานขององคก์รได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

5 โครงการส ารวจความพงึพอใจและ

แรงจูงใจบุคลากร 

 

 

ร้อยละบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอ้ยละ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในการท างาน ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบือ้งต้นของบุคลากร 

 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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ภาคผนวก 
 

 
แผนการฝึกอบรมบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ 
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องค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยบง   อ าเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ 

ล าดับ

ที ่

ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝึกอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

1. ผูบ้ริหารท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0 

จ านวน  100  คน/รุ่น  (26  วัน)  ค่าลงทะเบียน  

67,000  บาท  รวมค่าที่พักและอาหาร  ศกึษาดู

งานในประเทศไทย 

ศกึษาในชั้นเรียน  จ านวน  12  วัน  และศกึษาดู

งานนอกสถานที่  จ านวน  7  วัน 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

28 ก.ย.-14 พ.ย.2560 

23 พ.ย.-19 ธ.ค.2560 

4-30 ม.ค.2561 

1-27 มี.ค.2561 

19 เม.ย.-15 พ.ค.2561 

14 มิ.ย.-10 ก.ค.2561 

67,000 นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.เพื่อเตรียมความพร้อมผูบ้ริหารท้องถิ่นก้าวสู่ยุค  ประเทศไทย  4.0 

2.เพื่อสร้างผู้บริหารท้องถิ่น  “นักคิด”  ที่สามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ๆ  

3.รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทัน  ด้วยศาสตร์ของพระราชา

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

ช่วงระยะการอบรมคือ 

สัปดาห์  1  อบรม  (วันที่  1-8) 

สัปดาห์  2  ให้กลับไปปฏิบัติหน้าที่ตน้สังกัด  (วันที่  9-15) 

สัปดาห์  3  อบรมและศึกษาดูงาน  จนจบหลักสูตร  (วันที่  16-26) 

2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

จ านวน  100  คน/รุ่น  (3  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  22,500  บาท 

รวมค่าที่พัก 

37 7-26 ม.ค.2561 22,500 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.

คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณวินัย  สาดฟัก  090-6780185 

ติดตอ่  นายวัฒนา  ไพบูลย์ธนะสิน  0906780197 
 

 

 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝึกอบรม/ผู้รับผดิชอบ 
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3. พัฒนาศักยภาพสมาชิกสาภาองค์การบริหารส่วน

ต าบล 

จ านวน  100  คน/รุ่น  (2  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  17,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

30 6-18 พ.ค. 2561 

 

 

17,000 สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น

ศูนย์คลองหนึ่ง  ศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.คลองหลวง  

8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัด

ปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณวินัย  สาดฟัก  090-6780185 

ติ ด ต่ อ   น า ย วั ฒ น า   ไ พ บู ล ย์ ธ น ะ สิ น  

0906780197 

4 ท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท 

จ านวน  200  คน/รุน่  (3  วัน) 

ค่าลงทะเบียน  4,500  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

2 12-14 ธ.ค.2560 4,500 นายก/รองนายก อปท.  และข้าราชการฝ่าย

การเมืองทุกต าแหน่ง  และปลัด/รองปลัด 

อปท./หัวหน้าส านักปลัด  และข้าราชการทุก

ต าแหน่ง 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น

ศูนย์คลองหนึ่ง  ศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.คลองหลวง  

8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัด

ปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณชนัดดา  ทิศนุกุล  090-6780186 

ติ ด ต่ อ   คุ ณ ช ญ า น น ท์   จุ ล ม า น พ  

0906780189 

 

ล าดับ

ที ่

ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝึกอบรม/ผู้รับผดิชอบ 
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5. นักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง 

จ านวน  100  คน/รุ่น 

ค่าลงทะเบียน  100,000  บาท/คน 

(ศกึษาดูงานในประเทศ) 

**สมัครแล้ว  ตอ้งส่งเอกสารที่ 

อีเมลล์  lovei9@hotmail.com 

1.ใบสมัคร 

2.ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ปลัด (กลาง) 

3.ส าเนาบัตรประชาชน 

4.ส าเนาทะเบียนประวัติพนักงาน อปท. 

**ถ้าไม่ส่งเอกสารจะไม่รับพิจารณา 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

18 พ.ย.-28 ธ.ค.2560 

7 ม.ค.-16 ก.พ.2561 

18 ก.พ.-30 ม.ีค.2561 

22  เม.ย.-1มิ.ย.2561 

3 ม.ิย.-13 ก.ค.2561 

15 ก.ค.-24 ส.ค.2561 

26 ส.ค.-5ต.ค.2561 

100,000 1.ด ารงต าแหนง่/เคยด ารงต าแหน่งปลัด อปท.ระดับกลาง 

หรอืที่ ก.จ.,ก.ท.,ก.อบต.  เทียบเท่า  มาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปี

หรอื 

2.ด ารงต าแหน่ง/เคยด ารงต าแหน่งรองปลัด  อปท.ระดับกลาง

หรอื  ที่  ก.จ.,ก.ท.,ก.อบต.  เทียบเท่า  มาแล้วไม่นอ้ย 

3.ด ารงต าแหนง่/เคยด ารงต าแหน่ง หน.สป.ระดับสูง  หรอืผอ.

ส านักระดับสูง  หรอืที่  ก.จ.,ก.ท.,ก.อบต.เทียบเท่า  มาแล้วไม่

น้อยกว่า  2  ปี 

 สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  

ศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลอง

หลวง  จังหวัดปทุมธานี 

 ติดตอ่  คุณชนัดดา  ทิศนุกุล  090-6780186                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

6. นักบริหารงานท้องถิ่น  

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร              

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

90 

91 

92 

93 

12 พ.ย.-8 ธ.ค.2560 

18 ก.พ.-16 ม.ีค.2561 

3-29 ม.ิย.2561 

2-28 ก.ย.2561 

35,000 

 

 

 

 

 

ข้าราชการของ อปท.  ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น  (ปลัด/

รองปลัด) 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.

คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณวินัย  สาดฟัก  090-678-0185 

ติดตอ่  คุณอนูวา   สาและ  090-678-0181 

ล าดับ

ที ่

ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

7. ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น:ประเทศไทย  4.0 4 16 พ.ย.-12 ธ.ค.2560 17,000 ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

mailto:lovei9@hotmail.com
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จ านวน  100  คน/รุ่น  (26 วัน) 

ค่าลงทะเบียน  67,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

ศกึษาในชั้นเรียน  จ านวน  12  วัน  และศกึษาดูงานนอก

สถานที่  จ านวน  7  วัน 

5 

6 

1-27  ก.พ.  2561 

17 พ.ค.-12 ม.ิย.2560 

1.เพื่อเตรียมความพร้อมผูบ้ริหารท้องถิ่นก้าวสู่ยุค  ประเทศไทย  

4.0 

2.เพื่อสร้างผู้บริหารท้องถิ่น “นักคิด”  ที่สามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ๆ  

3.รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทัน  ด้วยศาสตร์ของ

พระราชาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

ติดตอ่  คุณวินัย  สาดฟัก  090-6780185 

ติดตอ่  นายวัฒนา  ไพบูลย์ธนะสิน  090-6780179 

ช่วงระยะการอบรม  คอื 

สัปดาห์  1  อบรม  (วันที่  1-8) 

สัปดาห์  2  ให้กลับไปปฏิบัติหน้าที่ตน้สังกัด  (วันที่  9-15) 

สัปดาห์  3  อบรมและศึกษาดูงาน  จนจบหลักสูตร (วันที่  16-

27) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ

ที ่

ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

8. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท้องถิ่น 23 10-22  ธ.ค.2560 17,000 ข้าราชการของอปท.  ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่นที่ผ่านการ
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จ านวน  80  คน/รุน่  (2  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  17,000  บาท  รวมค่าที่พักและอาหาร 

24 

25 

18-30  ม.ีค.2561 

22 ก.ค.-3 ส.ค.2561 

ฝึกอบรม  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นจากสถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่นแล้ว 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.

คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณวินัย  สาดฟัก  090-678-0185 

ติดตอ่  คุณอนูวา   สาและ  090-678-0181 

9. นักบริหารงานช่าง 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

73 

74 

75 

18 ก.พ. – 16 ม.ีค.2561 

27 พ.ค. – 22 ม.ิย.2561 

16 ก.ย. – 12 ต.ค.2561 

35,000 ข้าราชการของ อปท.  ต าแหน่งนักบริหารงานช่าง 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณเสนาะ  หามนตร ี 090-678-0188 

ติดตอ่  คุณศราวุธ  สุวรรณรูป  090-678-0187 

10. นักบริหารงานคลัง 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

78 

79 

80 

81 

29 ต.ค. – 24 พ.ย.2560 

4 ก.พ. – 2 ม.ีค.2561   

22  เม.ย.– 18 พ.ค.2561 

8 ก.ค. – 3 ส.ค.2561                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

35,000 ขา้ราชการของ อปท.  ต าแหน่งนักบริหารงานการคลัง 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณชนัดดา   ทุศนุกุล  090-678-0186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-678-0189 

 

 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝึกอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

11. นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

27 

28 

2-29 ธ.ค.2560 

11 ม.ีค.-6 เม.ย.2561 

67,000 ข้าราชการของอปท.ต าแหน่งนักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
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ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

29 

30 

10 มิ.ย.- 6 ก.ค.2561 

23 ก.ย.- 19 ต.ค.2561 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  

ซ.คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-678-0185 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ  090-678-0181, 

090-6780192 

12. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

20 

21 

22 

2-29 ธ.ค.2560 

11 ม.ีค. – 6 เม.ย.2561 

5 – 31 ส.ค.2561 

35,000 ข้าราชการของ อปท.ต าแหน่งนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  

ซ.คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-678-0185 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ  090-678-0181, 

090-6780192 

13. นักบริหารงานทั่วไป 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

68 

69 

70 

71 

72 

29 ต.ค.-24พ.ย.2560 

4 ก.พ.-2 ม.ีค.2561 

29 เม.ย.-25 พ.ค.2561 

8 ก.ค.-3 ส.ค.2561 

9 ก.ย.-5 ต.ค.2561  

35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักบริหารงานทั่วไป 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  

ซ.คลองหลวง  8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-678-0185 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ  090-678-0181, 

090-6780192 

 

ล าดับ

ที ่

ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝึกอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

14. นักบริหารงานการเกษตร 2 17 มี.ค. – 11 เม.ย.2561 35,000 ข้าราชการของอปท.ต าแหน่งนักบริหารงานการเกษตร 
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จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.คลองหลวง  

8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณชนัดดา   ทุศนุกุล  090-678-0186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-678-0189 

15. นักบริหารงานประปา 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

1 3-29 ม.ิย.2561 22,500 ข้าราชการของอปท. ต าแหน่งนักบริหารงานประปา 

สถานที่อบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นศูนย์คลองหนึ่ง  ซ.คลองหลวง  

8  ถ.พหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธาน ี  

ติดตอ่  คุณชนัดดา   ทุศนุกุล  090-678-0186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-678-0189 

16. นักบริหารงานการศกึษา  (ตามมติ 

ก.ท.) 

จ านวน  80  คน/รุ่น  (32  วัน) 

ค่าลงทะเบียน  49,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

26 11 ม.ีค.-10 เม.ย. 2561 49,000 ข้าราชการของอปท.  ต าแหน่งนักบริหารงานการศกึษาหรอืนักวิชาการ 

ศกึษาช านาญการสถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลอง

หนึ่ง  ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณเสนาะ  หามนตรี   090-6780188 

ติดตอ่  คุณศราวุธ  สุวรรณรูป  090-6780187 
 

 

 

 

 

 

ล าดับ

ที ่

ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

15. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  (ตามมต ิ ก.ท.) 

จ านวน  80  คน/รุ่น  (30  วัน) 

2 12-14 ธ.ค.2560  

 

ผู้อ านวยการ  และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ของ อปท.หรือครูตามมติ  

ที่ ก.ท.ก าหนด 
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ค่าลงทะเบียน  43,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณเสนาะ  หามนตรี   090-6780188 

ติดตอ่  คุณศราวุธ  สุวรรณรูป  090-6780187 

16. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานช่าง 

จ านวน  80  คน/รุน่  (2  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  17,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

18 

19 

31 ม.ีค.-10 เม.ย.2561 

19-31 ส.ค.2561 

17,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักบริหารงานช่าง 

ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่างจากสถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่นแล้ว 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณเสนาะ  หามนตรี   090-6780188 

ติดตอ่  คุณศราวุธ  สุวรรณรูป  090-6780187 

17. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงาน

การคลัง 

จ านวน  80  คน/รุน่  (2  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  17,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

20 

21 

22 

23 

 

8-20 ต.ค.2560 

21 ม.ค.-2 ก.พ.2561 

20 พ.ค.-1 ม.ิย.2561 

19-31 ส.ค.2561 

17,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักบริหารงานการคลังที่ผ่านการฝึกอบรม

หลักสูตรนักบริหารงานการคลังจากสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นแล้ว 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณชญานนท์   จุลมานพ   090-6780189 

 

 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

18. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงาน

ทั่วไป 

13 

14 

12-24 พ.ย.2560 

11-23 ม.ีค.2561 

17,000 

 

ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักบริหารงานทั่วไป 

ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป จากสถาบันพัฒนาบุคลากร
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จ านวน  80  คน/รุน่  (2  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  17,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

15 

16 

27 พ.ค.-8 ม.ิย.2561 

19-31 ส.ค.2561 

ท้องถิ่นแล้ว 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณอนูวา   สาและ   090-6780181,090-6780192 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

19. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงาน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

จ านวน  80  คน/รุน่  (2  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  17,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

1 

 

8-20  ก.ค.2561 17,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมจาก

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นแล้ว 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ   090-6780181,090-6780192 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

20. นักวิชาการพัสดุ 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

 

10 

11 

2-28 ธ.ค.2560 

2 พ.ค.-15 ม.ิย.2561 

17,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณชนัดดา  ทิศนุกุล   090-6780186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-6780189 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

21. นักวิชาการคลัง 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

9 

10 

7 ม.ค.-2 ก.พ.2561 

24 มิ.ย.-20 ก.ค.2561 

35,000 

 

ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิชาการคลัง 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
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รวมค่าที่พักและอาหาร ติดตอ่  คุณชนัดดา  ทิศนุกุล   090-6780186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-6780189 

22. นักพัฒนาชุมชน 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

18 

19 

20 

 

7 ม.ค.-2 ก.พ.2561 

22 เม.ย.-18พ.ค.2561 

27 ส.ค.-21 ก.ย.2561 

35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ   090-6780181,090-6780192 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

23. วิศวกรโยธา 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

7 

 

 35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งวิศวกรโยธา 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณชนัดดา  ทิศนุกุล   090-6780186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-6780189 

 

 

 

 

 

 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

24. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

2 

 

4-30 มี.ค.2561 35,000 

 

ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   
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ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณชนัดดา  ทิศนุกุล   090-6780186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-6780189 

25. นักจัดการงานทั่วไป 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

6 

7 

8 

 

7 ม.ค.-2 ก.พ.2561 

22 เม.ย.-18พ.ค.2561 

12 ส.ค.-7 ก.ย.2561 

35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ   090-6780181,090-6780192 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

26. การพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่น 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

16 

 

 

 

17 

ช่วงที่ 1 ระหว่างวันที่ 

28 ม.ค.-16 ก.พ.2561 

ช่วงที่ 2 ระหว่างวันที่ 

5-16 ม.ีค.2561 

ช่วงที่ 1 ระหว่างวันที่ 

 3 - 22 ม.ิย.2561 

ช่วงที่ 2 ระหว่างวันที่ 

9-20 ก.ค.2561 

35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนิตกิร 

 สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ   090-6780181,090-6780192 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

27. การพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่น

ระดับกลาง 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

6 

 

 

ช่วงที่ 1 ระหว่างวันที่ 

9-28 ธ.ค. 2560 

ช่วงที่ 2 ระหว่างวันที่ 

48,000 

 

ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนิติกรตั้งแต่ระดับช านาญงานขึ้นไป  และผ่าน

การอบรมการพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่นมาแล้ว 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   
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ค่าลงทะเบียน  48,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

 

7 

 

5-16 ม.ีค. 2561 

ช่วงที่ 1 ระหว่างวันที่ 

5-25 ส.ค. 2561 

ช่วงที่ 2 ระหว่างวันที่ 

10-21 ก.ย. 2561 

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณอนูวา  สาและ   090-6780181,090-6780192 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

28. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

5 

 

4 ก.พ.-2 ม.ีค. 2561 

 

35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณชนัดดา   ทิศนุกุล   090-6780186 
 

29                                                                            

. 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

6 

 

 

 

22 เม.ย.-18 พ.ค.2561 35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณชนัดดา  ทิศนุกุล   090-6780186 

ติดตอ่  คุณชญานนท์  จุลมานพ  090-6780189 

 

 

 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

30. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

1 

 

 

1-27  ก.ค. 2561 35,000 

 

ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
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รวมค่าที่พักและอาหาร  

 

ติดตอ่  คุณวัฒนา  ไพบูลย์ธนะสิน   090-6780179 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

31. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

68 

69 

70 

71 

 

29 ต.ค.-24 พ.ย. 2561 

4-30 มี.ค. 2561 

20 พ.ค. -15 ม.ิย.2561 

2-28 ก.ย. 2561 

35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณวัฒนา  ไพบูลย์ธนะสิน   090-6780179 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

32  .                                                                           นักทรัพยากรบุคคล 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

8 

9 

10 

11 

 

29 ต.ค.-24 พ.ย. 2561 

7 ม.ค.-2  ก.พ. 2561 

22 เม.ย. -18 พ.ค.2561 

12 ส.ค.-7 ก.ย. 2561 

35,000 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณวัฒนา  ไพบูลย์ธนะสิน   090-6780179 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

33. นักวิชาการศกึษา 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4  สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

54 

55 

4 ก.พ.-2 ม.ีค. 2561 

17 มิ.ย.- 12  ก.8. 2561 

 

 ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิชาการศกึษา 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณวัฒนา  ไพบูลย์ธนะสิน   090-6780179 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

ล าดับที ่ ชื่อหลักสูตร รุ่น วันที ่ งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย/สถานที่ฝกึอบรม/ผู้รับผดิชอบ 

34. นักวิชาการเงินและบัญชี 

จ านวน  80  คน/รุน่  (4 สัปดาห์) 

ค่าลงทะเบียน  35,000  บาท 

27 

28 

29 

26 พ.ย.-22 ธ.ค. 2560 

4 ก.พ. - 2 มี.ค. 2561 

20 พ.ค. -15 ม.ิย.2561 

35,000 

 

ข้าราชการของ อปท. ต าแหน่งนักวิชาการเงนิและบัญชี 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
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รวมค่าที่พักและอาหาร  

 

 

 ติดตอ่  คุณวัฒนา  ไพบูลย์ธนะสิน   090-6780179 

ติดตอ่  คุณวินัย   สาดฟัก  090-6780185 

35. นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

จ านวน  120  คน/รุ่น  (12  วัน) 

ค่าลงทะเบียน  29,500  บาท 

รวมค่าที่พักและอาหาร 

14 

15 

16 

17 

18 

 

6-19 ต.ค. 2560 

29 ต.ค.-11 พ.ย. 2560 

3-16 พ.ย.2560 

17-30 พ.ย.2560 

1-14 ธ.ค.2560 

35,000 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน  และนักพัฒนาชุมชน 

สถานที่อบรม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ศูนย์คลองหนึ่ง   

ซ.คลองหลวง  8  ถนนพหลโยธิน  อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ติดตอ่  คุณเสนาะ  หามนตร ี  090-6780188 

ติดตอ่  คุณศราวุธ  สุวรรณรูป  090-6780187 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้คัดเลือกรายชื่อในแต่ละรุ่น  หาก

สนใจสมัครใหส้่งใบสมัครเพิ่มเติมที่  02-5162106  โดยจะพิจารณาให้ถ้ารุ่น

นั้นยังไม่เห็น 
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แผนการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  จังหวัดชัยภูมิ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 

ล าดับที ่ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ค่าลงทะเบียน 

1. 1.หัวหน้าส านักปลัด 

2.บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานปลัด 

2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  ธันวาคม  2560) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 

 

2. 1.ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

2.นักพัฒนาชุมชนและบุคลากรในสังกัด

กองสวัสดิการสังคม 

2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  ธันวาคม  2560) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 

 

3. 1.ผูอ้ านวยการกองการศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

2.บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองการศึกษาฯ 

2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  มกราคม  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 

 

4. 1.ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

2.บุคลากรในกองสาธารณสุขหรอืผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่แทน 

2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  มกราคม  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 

 

5. 1.ผูอ้ านวยการกองช่าง 

2.บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองช่าง 

2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  กุมภาพันธ์  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 
 

6. 1.ผูอ้ านวยการกองคลัง 

2.บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองคลัง 

2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  กุมภาพันธ์  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 
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ล าดับที ่ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ค่าลงทะเบียน 

7. 1.เจ้าพนักงานธุรการและผู้ช่วยฯ 

 

2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  กุมภาพันธ์  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 

 

8. 1.ครูผูดู้แลเด็ก 2  วัน  1  คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  มนีาคม  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 
 

9. 1.ปลัด อปท. 

2.รองปลัด อปท. 

4  วัน  3 คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  มนีาคม  2561) 

คนละ  7,600  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  ค่าเดินทาง

ไปศกึษาดูงาน  และค่าบริหารโครงการอื่นๆ 
 

10. ผูบ้ริหาร  รองผู้บริหาร  เลขานุการ  และที่

ปรึกษาผูบ้ริหาร อปท. 

4  วัน  3 คืน  (ด าเนินการ

ในเดือน  มนีาคม  2561) 

คนละ  7,600  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  ค่าเดินทาง

ไปศกึษาดูงาน  และค่าบริหารโครงการอื่นๆ 
 

11. ประธานสภา  และรองประธานสภา

ท้องถิ่น 

2 วัน  1 คืน (ด าเนินการใน

เดือน  เมษายน  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 
 

12. นักทรัพยากรบุคคลและผู้ช่วย 2 วัน  1 คืน (ด าเนินการใน

เดือน  พฤษภาคม  2561) 

คนละ  2,200  บาท  ส าหรับจา่ยเป็นค่าที่พัก  1  คนื  ค่าอาหาร/อาหารว่าง  และ

ค่าบริหารโครงการอื่น 
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3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน จาก

หนว่ยงานอื่น 

ร้อยละผูเ้ข้ารับการ

อบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างาน

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รอ้ย

ละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หนว่ยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานในสายงาน รอ้ยละ 90 

 

300,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานของครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

ร้อยละของผูเ้ข้ารับการ

อบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา

ทักษะในการท างานร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หนว่ยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อย

ละ 90 

90,000 - X - กอง

การศึกษา

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจ าปี 

2561 

ร้อยละของพนักงาน

บรรจุใหม่  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รับการปฐมนเิทศ ร้อย

ละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการ

ท างาน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หนว่ยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

 

- X - - งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

256

1 

2562 2563 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหนา้

ให้บุคลากรในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม

กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหนา้ของตน รอ้ยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถเติบโตใน

สายงาน ร้อยละ 90 

 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการ

บันทึกข้อมูลการ

ฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 

100 

เชิงคุณภาพ 

- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมฐีานขอ้มูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 

ร้อยละ 90 

 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปขีอง

บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ

สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าป ีรอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีสุขภาพดพีร้อมปฏบัิตงิาน ร้อยละ 90 

- X X X กอง

สาธารณสุข

และ

สิ่งแวดลอ้ม 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉนิกรณีเกิด

เหตุไฟไหม ้

ร้อยละผู้เข้าร่วมซ้อม

แผน  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม ้ 

 ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้และสามารถท าหนา้ที่ของตนเองกรณีเกิดเหตุ

ไฟไหมไ้ด้ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมแีผนเตรียมความพร้อมกรณเีกิดเหตุไฟไหม ้

- X X X งานป้องกัน

และบรรเทา

สาธารณภัย 

3 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วม

กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ และเขา้ใจขัน้ตอน 5 ส  รอ้ยละ 90 

 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  

งบ 

ประมาณ 

ต่อ

กจิกรรม 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดช

อบ 2561 2562 2563 

   เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมคีวามสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ิมขึน้ ร้อย

ละ 90  

     

1 โครงการฝกึอบรมคุณธรรมจรยิธรรม ธรร

มาภบิาลในหน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

อบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม รอ้ยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ในการปฏบัิตงิาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมในการ

ปฏบัิตงิาน รอ้ยละ 90 

500,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการตอ่ต้าน

การทุจรติ 

ร้อยละผู้ได้รับการ

ส่งเสริมการตอ่ต้าน

การทุจรติ  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการสง่เสริมด้านตา้นการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

250,000 - - X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

3 กิจกรรมตอ่ต้านการทุจรติในพื้นท่ีต าบลห้วย

บง 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมตอ่ตา้นการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรตระหนักรู้การต่อตา้นการทุจรติ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

4 กิจกรรมแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช. มาตรา 

100 และ 103 เพื่อเครื่องมือในการสร้างเสริม

องคค์วามรู้เพื่อปัองกันผลประโยชนทั์บซ้อน 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ

แอพพลเิคชั่นกฎหมาย 

ปปช. มาตรา 100 และ 

103   

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าทดสอบแอพพลเิคชั่นกฎหมาย ปปช 

 ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ปปช. 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

5 จัดท าคู่มือผลประโยชนทั์บซ้อนและให้ความรู้

เร่ืองผลประโยชนทั์บซ้อนให้กับบุคลากร 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดท าคู่มือผลประโยชนทั์บซ้อน จ านวน 1 เลม่ 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มอืผลประโยชนทั์บซ้อน สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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- หนว่ยงานมคีู่มอืผลประโยชนทั์บซ้อนในการปฏบัิตริาชการ 

6 โครงการยกย่องเชดิชูเกียรตบุิคลากรผู้มี

คุณธรรมจรยิธรรมและให้บริการประชาชน

ดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วม

โครงการ  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชดิชูเกียรต ิ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมและเป็น

แบบอย่างท่ีดี 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

7 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุงศูนย์

ข้อมูลขา่วสาร  การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารของ

ประชาชน ตอ่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วย

บง  

 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  

- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เลม่ 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มอืผลการให้บริการ สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมคีู่มอืการให้บริการในการปฏบัิตริาชการ 

- X X X ส านักงาน

ปลัด  

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 
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2561 2562 2563 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเร่ืองการตอ่ต้านการทุจรติ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมปีระกาศ เจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 

 

- X - - งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสใน

การปฏบัิตงิาน ของบุคลากร 

 

ร้อยละความพงึ

พอใจ 

เชงิปริมาณ  

- จ านวนหนังสอืท่ีประชาชนหรือหนว่ยงานตรวจสอบ 

ตรวจสอบได้ 

เชงิคุณภาพ 

- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ขอ้มูลดา้นการจัดซือ้-จัด

จ้าง 

ร้อยละความพงึ

พอใจ 

เชงิปริมาณ  

- ร้อยละของจ านวนโครงการท่ีเปิดเผยขอ้มูลการจัดซื่อจัก

จ้าง 

เชงิคุณภาพ 

- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

- X X X กองคลัง 

งานพัสดุ 

4 มาตรการยกระดับการคุณภาพการ ร้อยละความพึง เชงิปริมาณ  25,000 X X X งานวเิคราะห์
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ให้บริการประชาชน  

 

พอใจ  - จ านวนครัง้ในการให้บริการกบัประชาชน 

เชงิคุณภาพ 

- ความพงึพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 

เชงิประโยชน์ 

- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับบริการ 

นโยบายและ

แผน 

5 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท่ีอยู่ระหว่าง

ทดลองปฏบัิตริาชการ 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

พัฒนา  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไ่ด้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานและเป็นเจ้าหนา้ที่รัฐที่ด ี

- X - - งานการ

เจ้าหนา้ที ่

6 

 

 

 

 

 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมดา้นวนิัย

และรักษาวนิัยในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการอบรม รอ้ยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผ่านการอบรมมคีวามรู้ ร้อยละ 80 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีดใีนการปฏิบัตงิาน 

30,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

256

1 

256

2 

256

3 
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1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการท่ีเกี่ยวกับ

ภาวะการเป็นผู้น า 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

อบรม 

เชงิปริมาณ  

- พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏบัิตหินา้ที่ความเป็นผู้น า รอ้ยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานมบุีคลากรท่ีมีภาวะการเป็นผู้น าและบังคับบัญชาไดอ้ย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

50,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ

อบรม 

เชงิปริมาณ  

- ปลัด หัวหนา้ส่วนราชการ ไดรั้บการพัฒนาศักยภาพในการ

บริหารงาน รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- ปลัด หัวหนา้ส่วนราชการสามารถปฏิบัตหินา้ที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ รอ้ยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานมสีายงานผู้บริหารท่ีมีภาวะการเป็นผู้น าและบังคับบัญชา

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

50,000 X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือขา่ย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 โครงการปลูกต้นไมเ้พื่อเพิ่มพื้นท่ีสเีขียว

ลดภาวะโลกรอ้นในเขตพื้นท่ีต าบลหว้ย

บง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม

โครงการ 

เชงิปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- หนว่ยงานมพีื้นท่ีสเีขียวและสภาพแวดลอ้มนา่อยู่ 

- X X X กองสธารณสุข

และ

สิ่งแวดลอ้ม 

และทุกส่วน

ราชการร่วมกัน 

2 โครงการสร้างภูมิคุม้กันทางสงัคมให้

เด็กและเยาวชนองคก์ารบริหารส่วน

ต าบลหว้ยบง “เด็กไทยโตไปไมโ่กง” 

ร้อยละผู้เข้าร่วม

โครงการ 

เชงิปริมาณ  

- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- เด็กและเยาวชนมคีวามพงึพอใจในโครงการ รอ้ยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- ต าบลหว้ยบง มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ 

350,000 X X X ส านักงานปลัด 

3 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการด้วยใจ

รับใชป้ระชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการ

ไปจัดกิจกรรม 

เชงิปริมาณ  

- ส่วนราชการสังกัด อบต.หว้ยบงร่วมจัดกิจกรรม รอ้ยละ 90 

เชงิคุณภาพ 

- กิจกรรมมคีวามเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชงิประโยชน์ 

- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

 

20,000 X X X ทุกส่วน

ราชการ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

256

1 

256

2 

256

3 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรา้งระบบ

พี่เลีย้งในองค์กร ทุกงานใน อบต.ห้วยบง 

ร้อยละของผู้มาติดต่อ

ราชการงานการเจ้าหนา้ที ่

เชิงปริมาณ  

- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหนา้ที่ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจา้หน้าท่ีมีความพึงพอใจ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมีงานการเจ้าหนา้ที่ทีมีประสิทธิภาพ 

 

- X X X ทุกส่วนราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสร้างสว่นราชการเป็นองค์กร

เรียนรู้ เชน่ จัดท าคู่มอืการปฏบัิตริาชการ 

แผ่นพับ คู่มือการท างาน  กฎระเบียบการ

ปฏบัิตริาชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่

ให้กับบุคลากรในสังกัด 

 

ร้อยละบุคลากรใน

ส านักงาน(เฉพาะพนักงาน

ส่วนต าบล) 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏบัิตริาชการ รอ้ยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มอืผลการปฏบัิตริาชการ สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมคีู่มอืในการปฏบัิตริาชการ 

 

- X X X ทุกส่วนราชการ  
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดั

บ 
กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  

งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีี่

ด าเนินการ ผู้รับผิดช

อบ 2561 256

2 

2563 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ

ปฏบัิตงิานประจ าเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม

ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 

 ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนนิงานของแตล่ะสวนราชการ

อย่างตอ่เนื่อง 

 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ในองคก์ร 

(knowledge Management /KM) 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของหนว่ยงาน  

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานร่วมกัน 

 

100,000 X X X ทุกส่วน

ราชการ 

3 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  250,000 - X - งานการ
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- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมทีีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานขององคก์รได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

เจ้าหนา้ที ่

4 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดี

ให้กับบุคลากร (กจิกรรมย่อยตาม

สถานการณ์ ปีละไมน่อ้ยกว่า 5 กิจกรรม) 
 

 

ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 90 

ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  

- ด าเนนิกิจกรรม ไมน่อ้ยกวา่ ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมทีีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานขององคก์รได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

5 โครงการส ารวจความพงึพอใจและ

แรงจูงใจบุคลากร 

 

 

ร้อยละบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอ้ยละ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในการท างาน ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบือ้งต้นของบุคลากร 

 

- X X X งานการ

เจ้าหนา้ที ่

 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการฝึกอบรมบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๑   
 

 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม รอ้ยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 90  

เชิงประโยชน ์

- หนว่ยงานมทีีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานขององคก์รได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

250,000 - X - งานการ

เจ้าหนา้ที ่
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   บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงโทร ๐๔๔-๑๒๑๑๑๐  
                                                                  
ที ่ชย 77201/ -              วันที ่ ๒  ตุลาคม  ๒๕๖๑  
      

เรื่อง    สรุปผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  (Human  Development  Planning)  ประจ าปี 

          งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒ 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง  

  เรื่องเดิม  

       ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (Human  

Development  Planning)  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

และพนักงานจา้ง  รูร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของ

พนักงานส่วนต าบล  ในระบอบประชาธิปไตย  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบล  และ

พนักงานจ้างที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน

หลายๆมิติ  ทั้งในด้านความรู้  พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่ อพัฒนา

ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

หว้ยบง  นัน้ 

  ข้อเท็จจริง 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (Human  Development  Planning)  ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓  คาดหวังว่าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  

เล่มนี้จะอ านวยประโยชน์และเป็นการเพิ่มศักยภาพขององค์กรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ซึ่งจะเกิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรอย่างดียิ่งแล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในพื้นที่  โดยวิธีดังนี้ 

 ๑.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในงานที่เกี่ยวข้องตามที่หน่วยงานราชการ/เอกชนจัด

ขึน้ 

 ๒.จัดฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ให้แก่พนักงานส่วนต าบล  และพนักงาน

จา้งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 ๓.จัดประชุมพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง  เพื่อแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อ

ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 ๔.จัดให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ได้ทัศนศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับภารกิจ

หนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลให้

เป็นประโยชน์ปีละ  ๑  ครั้ง 
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 ดังนั้น  เพื่อให้การด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑-

๒๕๖๓  บรรลุตามวัตถุประสงค์  จึงขอสรุปแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๒  

ตามรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

 ปัญหา/อุปสรรคท่ีพบในการฝึกอบรม 

 ๑.ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต.  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  

บางท่านไม่สามารถเดินทางไปอบรมกับหนว่ยงานอื่นได้  เนื่องจากมีปัญหาทางครอบครัว  

 ๒.ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต.  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  

บางท่านไม่สามารถเดินทางไปอบรมกับหน่วยงานอื่นได้  เนื่องจากมีปัญหาทางด้านสุขภาพ  เดินทางไกล

ไม่ได้ 

 ประโยชน์ที่ได้รับ 

 ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต.  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  

ส่วนใหญ่พึงพอใจมากเกี่ยวกับการฝึกอบรมที่ อบต.ด าเนนิการเอง  และสง่ไปถึงการฝึกอบรมกับหน่วยงาน

อื่น  เพราะได้ความรู้มากขึ้น  ได้เห็นรับรู้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง  และสามารถน าไปปรับใช้ใน

การท างานปัจจุบันได้  ในส่วนของสมาชิกสภา อบต.  ได้ความรู้ในบทบาทหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนา

ของงานข้อบัญญัติ  และอื่นๆในส่วนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ก็ได้ความรู้ใน

การปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่ง  รวมทั้งสิทธิสวัสดิการที่จะได้รับเพิ่มขึ้น  ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การ

งานการกระท าผิดโดยเจตนาและไม่เจตนาทางวินัย  กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้มาประกอบการ

ท างานในปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้นตอ่ไป 

 ข้อเสนอแนะ 

 ๑.ให้สนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกท่านน าแนวคิด  ที่ได้รับไปประยุกต์ใชอ้ย่างจริงจัง 

 ๒.ให้ประกวด/ยกย่องบุคลกรที่ท าเป็นตัวอย่างได้ 

 ๓.ให้ไปศกึษาดูงานนอกสถานที่ 

                         

            (ลงช่ือ).................................................... 

                       ( นางละมัย   วิลัยหล้า ) 

                     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด อบต...................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ......................................... 

         (นางสาวเพชรมณี    นารีรักษ์)  

หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 
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 ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง..................................................................................... 

...............................................................................................................................................................            

               

       ลงช่ือ.........................................                          

                       (นางเพ็ญศรี    รตเิมธากุล)                                  

               ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง                  
 

 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ลงช่ือ......................................... 

               (นายพชรพล   วรพล) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง 
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การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/หน่วยงานที่อบรม สถานที่ดูงานหรอืฝึกอบรม ระยะเวลา 

1 

2 

นางประภัสสร  หวยชัยภูมิ 

นางสาวไรวินท์  ศรีชัย 

เจ้าพนักงานพัสดุ 

ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

อบรมหลักสูตร “การจัดท าแก้ไข-รายงานผล

แผนจัดหาพัสดุ  การก าหนดร่างขอบเขตของ

งานแนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์  Price  

Performance  จา้งออกแบบหรอืจ้างควบคุม

งานก่อสร้าง  การอุทธรณ์และขอ้ร้องเรียน  

การลงโทษผูท้ิง้งาน  การบริหารสัญญา  การ

ตรวจรับพัสดุ  และการจ าหน่ายขาย

ทอดตลาดทรัพย์สนิ”  รุ่นที่  5 

-โรงแรมเอสดี  อเวนิว  (ปิ่น

เกล้า)  กรุงเทพมหานคร 

27-29  ต.ค. 2561     

3 

4 

5 

นางจารุณี ศรจี าปา 

นางสาวศิรินาถ วงษ์โพนทอง 

นายพัฒนพงศ์ สีเชยีงหา 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 

ผูช่้วยนายช่างโยธา 

โครงการฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ  การจัดท า

แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  (แผนที่

แมบ่ท)  ด้วยโปรแกรมประยุกต์ระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร์ (LTAX  GIS)  เพื่อ

รองรับกฎหมายว่าดว้ยภาษีที่ดนิและสิ่งปลูก

สร้าง  รุ่นที่  1 

-โรงแรมรเิวอร์ไซด์  เขตบาง

พลัด  กรุงเทพมหานคร 

4-11 พ.ย.2561 

6 

7 

นางสาวอุทิศรา ลองจ านงค์ 

นางฐิตริัตน์  ไพศาลวรรณ 

ครู 

ครู 

โครงการฝกึอบรมหลักสูตร  “การบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และการเชื่อมโยง

ระบบฐานขอ้มูลผ่านแพลตฟอร์ม  KidDiary  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดชัยภูมิ”   

-โรงแรมสยามริเวอร์รีสอร์ท  

อ าเภอเมืองชัยภูม ิ จังหวัด

ชัยภูมิ 

15-16 ธ.ค.2561 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/หน่วยงานที่อบรม สถานที่ดูงานหรอืฝึกอบรม ระยะเวลา 

-2- 
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8 

9 

นางสาวเพชรมณี  นารีรักษ์ 

นางสาววิริยา พืน้ชัยภูมิ 

หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

โครงการอบรม  หลักสูตร “แนวทางปฏิบัติ

ใหม่  ตามร่างมาตรฐานการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ร่างมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับ

หนว่ยงานของรัฐ  เพื่อให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติวนิัยการเงินการคลังของรัฐ  

พ.ศ.2561”  รุ่นที่ 5 

-โรงแรมเมย์ฟลาวเวอร์    

แกรนด์  โคราช  อ าเภอเมือง   

จังหวัดนครราชสีมา   

9-11 พ.ย. 2561 

10 

 

นางสาวอุทิศรา   ลองจ านงค์ ครู โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาปฐมวัย  ด้วยการศกึษาทางไกล

ผา่นดาวเทียมและแผนการจัดประสบการณ์

ด้วยโครงงานอย่างงา่ย Active  Learning  

ตามหลัก “ศาสตร์พระราชา”รุ่น 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-โรงแรมนภาลัย  จังหวัด

อุดรธานี   

 

 

15-17  ม.ค.2562 

 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/หน่วยงานที่อบรม สถานที่ดูงานหรอืฝึกอบรม ระยะเวลา 

11 นางรตนพร   ธงภักดิ์ ผูอ้ านวยการกองคลัง โครงการฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น    
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12 

13 

นางรุ่งนภา  มั่นคง 

นางสาวิตร ี ลองจ านงค์ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

ผช.จพง.การเงินและบัญชี 

หลักสูตร  “แนวทางปฏิบัติตามระเบียบ

เบิกจ่ายฉบับที่ 4  พ.ศ.2561 พระราชบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังภาครัฐ  พ.ศ.2561 

 และการปฏิบัติตามระเบียบการเดินทางไป

ราชการของเจา้หนา้ที่ท้องถิ่น  การเข้ารับการ

ฝกึอบรม  การเบิกค่าเช่าบ้าน  การจัดงาน

ประเพณีขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

(ฉบับใหม่)  แนวทางการแก้ไขระเบียบอื่นๆ  

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น” 

14 

15 

นางสาวเพชรมณี  นารีรักษ์ 

นางสาววิริยา  พืน้ชัยภูมิ 

หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

โครงการอบรมสัมมนา “การจัดท า

แผนพัฒนาท้องถิ่นภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  

และการจัดท างบประมาณตามแนวทางที่

ส านักงบประมาณก าหนด”  ก าหนดให้มีการ

อบรมตามกลุ่มจังหวัดในภูมิภาคต่างๆ  กลุ่ม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 

(2) 

 

 

 

-โรงแรมนภาลัย  ถนนประชา

รักษา  อ าเภอเมือง  จังหวัด

อุดรธานี   

11-13 ม.ีค.2562 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/หน่วยงานที่อบรม สถานที่ดูงานหรอืฝึกอบรม ระยะเวลา 

16 นางสาวจิตอารีย์   ชินสาร์ นักวิชาการศกึษา โครงการฝกึอบรมการจัดท าแผนพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในระดับท้องถิ่นให้สอดคล้องตาม

แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแหง่ชาติ  ฉบับที่  

-โรงแรมอเล็กซานเดอร์  

ถนนรามค าแหง  

กรุงเทพมหานคร 

31 ม.ีค.- 3เม.ย. 

2562 
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2 พ.ศ.2560-2564 

17 

18 

นางสาวเพชรมณี   นารีรักษ์ 

นางละมัย  วิลัยหล้า 

หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 

นักทรัพยากรบุคคล 

โครงการฝกึอบรมหลักสูตร “การคัดเลือก

เพือ่เลื่อนและแต่งตั้งขา้ราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น  ต าแหนง่ประเภททั่วไป  และ

ประเภทวิชาการในระดับที่สูงขึน้  พ.ศ.2561” 

-โรงแรมสยามริเวอร์รีสอร์ท  

อ าเภอเมืองชัยภูม ิ จังหวัด

ชัยภูมิ   

1-2 เม.ย.2562 

19 นางละมัย   วลิัยหล้า นักทรัพยากรบุคคล “เทคนิคการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  

และการด าเนนิการทางวินัยส าหรับนัก

ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” 

-โรงแรมวีวชิ  จังหวัด

ขอนแก่น 

10-12  พ.ค. 2562 

20 

21 

 

นางประภัสสร  หวยชัยภูมิ 

นางสาวไรวินท์   ศรีชัย 

เจ้าพนักงานพัสดุ 

ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

โครงการฝกึอบรมการปฏิบัติงานในระบบการ

จัดซือ้จัดจา้งภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  (e-

GP)  แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของส านักงาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นและสถานศกึษาในสังกัด

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  ประจ าปี  2562 

 

 

 

 

 

-เดอะล็อฟท์  รสีอร์ท  ซอย

วงศส์ว่าง  ๑๙  แขวงวงศ์

สว่าง  เขตบางซื่อ  

กรุงเทพมหานคร 

16-18 ม.ิย.2562 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/หน่วยงานที่อบรม สถานที่ดูงานหรอืฝึกอบรม ระยะเวลา 

22 

23 

24 

นางสาวเพชรมณี  นารีรักษ์ 

นางละมัย  วิลัยหล้า 

นางอภญิญา   ชูสกุล 

หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 

นักทรัพยากรบุคคล 

ครู 

โครงการสัมมนาหลักสูตร “เส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการ  หรอื

พนักงานส่วนท้องถิ่นและมาตรฐานการบิร

-โรงแรมสยามริเวอร์รีสอร์ท  

อ าเภอเมืองชัยภูม ิ จังหวัด

ชัยภูมิ   

20 – 21 ก.ค. 2562 
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25 

26 

27 

นางเรอืงศรี   ธรรมวงค์ 

นางสาวอุทิศรา  ลองจ านงค์ 

นางฐิตริัตน์   ไพศาลวรรณ 

ครู 

ครู 

ครู 

หารงานบุคคลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562” 

28 

29 

นางสาวเพชรมณี   นารีรักษ์ 

นางละมัย  วิลัยหล้า 

หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 

นักทรัพยากรบุคคล 

โครงการฝกึอบรมหลักสูตร “การ

บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  และการบันทึกข้อมูลศูนย์บริการ

ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแหง่ชาติ  ระยะที่  2”   

-โรงแรมชัยภูมิปาร์ค  อ าเภอ

เมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ   

26-27 ก.ค.2562 

30 

31 

นางนธมน   โหมดนอก 

นางสาวเพชรมณี   นารีรักษ์ 

 

ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

หัวหนา้ส านักปลัด อบต. 

 

โครงการอบรมหลักสูตร “หลักกฎหมาย

ปกครองและคดีปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ราชการของหนว่ยงานทางปกครอง”   

-โรงแรมแคนทารี  โคราช  

ต าบลในเมือง  อ าเภอเมอืง  

จังหวัดนครราชสีมา   

8-9ส.ค. 2562 

32 

33 

 

นางจารุณี   ศรจี าปา 

นางสาวศริินาถ   วงษ์โพนทอง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 

โครงการฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น  หลักสูตร “เจาะลึกภาษีที่ดินสิ่ง

ปลูกสร้างเพื่อตัง้รับปีงบประมาณ  2563  

และแนวทางการจัดเก็บภาษี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-โรงแรมสยามริเวอร์รีสอร์ท  

อ าเภอเมืองชัยภูม ิ จังหวัด

ชัยภูมิ   

24-25 ส.ค.2562 
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34 

35 

36 

37 

นางรุ่งนภา มั่นคง 

นางประภัสสร หวยชัยภูมิ 

นางสาวิตรี ลองจ านงค์ 

นางสาวไรวินท์ ศรชัีย 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

เจ้าพนักงานพัสดุ 

ผช.จพง.การเงนิและบัญชี 

ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 

 

 

โครงการอบรมหลักสูตร “เจาะลึกและ

เทคนิคการเตรียมความพร้อมการยกเลิก

การจัดท าบัญชีดว้ยมือและเตรยีมความ

พร้อมในการปิดบัญชปีระจ าปีงบประมาณ  

ปี  2562  การจัดท ารายงานส ารวจ

สินทรัพย์  การลงฐานข้อมูลทรัพย์สิน  เพื่อ

เตรียมงบทรัพย์สิน  และจ าหน่ายพัสดุใน

ระบบบัญชคีอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  e-LAAS” 

-โรงแรมบ้านเชยีง  อ าเภอ

เมือง  จังหวัดอุดรธานี 

10 – 12 ก.ย. 2562 

 

38 

39 

พ.จ.ท.ชัยสิทธิ์ บุญโยธา 

นายธนาวุฒิ โรมรัน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นายช่างโยธา 

“โครงการธนาคารน้ าใต้ดินกู้วิกฤติภัยแล้ง

และโครงการไผ่,กัญชาพืชเศรษฐกิจโลก  กู้

วิ กฤตเศรษฐกิจ”  ที่  001 /62   มูลนิ ธิ

พลังงานไทยลดโลกร้อน  ชมรมธนาคารน้ า

ใต้ดินได้จัดโครงการธนาคารน้ าใต้ดิน  กู้

วิกฤตภัยแลง้  รุน่ที่  3  

- DNA  SUPER  OZONE  

RESORT  KHAO-YAI   

24-26 ก.ย.2562 

  พนักงานสว่นต าบล อบต.ห้วยบง  มบีุคลากร  16  คน 

  ได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย  1  หลักสูตรต่อปี  จ านวน  16  คน 

  คิดเป็นรอ้ยละ  100  ของพนักงานสว่นต าบลทั้งหมด 

  พนักงานจ้าง  อบต.หว้ยบง  ม ี 13  คน 

  ได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย  1  หลักสูตร  ต่อปี  จ านวน  13  คน 

  คิดเป็นรอ้ยละ  100  ของพนักงานจ้างทั้งหมด 
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