
 

แผนเส้นทางความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ (career path) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ

 



 

บทน ำ 

การจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง 

โยกย้าย และการสับเปลี่ยน หมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิด

ความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง ก่อให้เกิดการ

กระตุน้การพัฒนา ตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถให้อยู่ กับองค์กรตลอดไป ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้

เป็นการจัดท าเส้นทาง ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม  ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ในการปรับเข้าสู่ระบบจ าแนกต าแหน่งในระบบแท่ง ซึ่งจะเข้าสู่ระบบในวันที่ 1 มกราคม 2559 

นี ้

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สำรบัญ 

หน้ำ 

กรอบแนวคดิในการวางแผนเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ     ๑ 

 -โครงสรา้งช้ันงานในระบบจ าแนกต าแหนง่ 

 -ระบบปัจจุบันเทียบกับระบบใหม ่

เส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

 -การเปรียบเทียบเส้นทางความกา้วหน้า 

 -การเปลี่ยนต าแหนง่ 

 -การขยายระดับควบ 

 -การโอนยา้ย 

 -สรุปภาพรวมการวางแผนเสน้ทางความกา้วหนา้ 

ระบบบรหิารงานบุคคลแบบครบวงจร 

 -การแบง่ประเภทสมรรถนะ 

 -สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   

 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career  Path)  หมายถึง  เส้นทาง  ความก้าวหน้าในสอาชีพ  

อธิบายง่ายๆ  คือ  เราเริ่มต้นท างานในต าแหน่งใด  จากต าแหน่งนี้เราจะเติบโตไปเป็นอะไรได้บ้าง  สูงสุด

แล้วเราอยากเป็นอะไร  อยากไปถึงไหน  ซึ่งเมื่อมีเป้าหมายแล้ว  เราควรมีการวางแผนเส้นทางเดินวา่เราจะ

ไปถึงเป้าหมายนั้นได้อย่างไรด้วยโดยทั่วไปแล้วเรามักต้องการมีงานที่มั่นคง  มีโอกาสก้าวหน้า  มีเกียรติ

เป็นที่ยอมรับในสังคมเงินเดือนดีเหมาะสมกับงาน  สวัสดิการดี  บรรยากาศ  บรรยากาศในการท างานดี  

สถานที่ท างานดี  ผู้บังคับบัญชาดี  แต่เรามักไม่ค่อยวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของเรา  หากคุณ

เป็นคนท างานที่อยากประสบความส าเร็จมาเริ่มวางแผน Career  Path  ของตนเองกันดีกว่า 

 การออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตอ้งค านึงถึงอะไรบ้าง 

 ๑.ระดับต าแหน่งงาน  (Career  Level)  ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นจะบอกถึงความก้าวหน้าจากการ

ท างานอาชีพนั้น  เช่น  จากระดับเจ้าหน้าที่  เป็นหัวหน้างาน  เป็นระดับอาวุโส  เป็นผู้บริหารระดับสูง  ใน

สายงานของคุณตอ้งผ่านต าแหนง่อะไรบ้าง  จึงจะไปถึงต าแหน่งที่คุณใฝฝ่ัน 

 ๒.เป้าหมายของงาน  (Target  Job)  ต้องมองว่าต าแหน่งที่คุณต้องการจะขึ้นไปนั้นต้องการคนที่มี

คุณสมบัติอย่างไร  มีผลงานในระดับใด  ต้องใช้ทักษะอะไร  ต้องมีประสบการณ์อะไรมาบ้าง  หรืออาจวัด

จากคุณภาพของงาน  ปริมาณงานที่ท า  และอายุงานเป็นเกณฑ์ก าหนด  คุณควรศึกษาและหาทางพัฒนา

ตนเองเพื่อไปสู่เป้าหมายนั้นให้ถูกทาง 

 ๓.ขอบเขตของหน้าที่  (Function  Area)  การจะเลื่อนต าแหน่งได้นั้น  คุณต้องสามารถรับผิดชอบ

งานที่มากขึ้นได้ด้วย  ทั้งในเชิงปริมาณและขอบเขตงานที่กว้างขึ้น  ทั้งนี้ควรศึกษาถึงขอบเขตของงานและ

หนา้ที่ที่คุณจะต้องท าในต าแหน่งนั้นๆ  เพื่อเตรยีมความพร้อมไว้ลว่งหนา้ด้วย 

 เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการเปลี่ยนระบบบริหารจากระบบซี  ปรับเข้าสู่ระบบ

จ าแนกต าแหน่งในระบบแท่งในวันที่  ๑  มกราคม  ๒๕๕๙  จงึท าให้ตอ้งมกีารจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า

ในสายอาชีพเพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อม 

 หลักการเปลี่ยนจากระบบซี  สู่ระบบแท่ง 

 ๑.การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี  ๔  ประเภท  ได้แก่  ประเภททั่วไป  ประเภท

วิชาการ  ประเภทอ านวยการท้องถิ่น  และประเภทบริหารท้องถิ่น 

 ๒.การสรรหาบุคคล  การแต่งตั้งและการให้พ้นจากต าแหน่ง  การเพิ่มพูนประสิทธิภาพ  และ

เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  และการเลื่อนขั้นเงินเดือน  ให้พิจารณาโดยค านึงถึงความรู้  

ทักษะและสมรรถนะทีจ่ าเป็นตามบัญชีความรู ้ ทักษะ  และสมรรถนะ 

 ๓.การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  ให้พิจารณาจาก

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  ผลงาน  ความรู้  ความสามารถ  ความประพฤติ  คุณธรรมและ

จริยธรรม  ประวัติการปฏิบัติราชการ  และการผ่านหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ

หรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

 ๔.การประเมนิผลการปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน 



 

รายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร 

 ประเภทบริหาร  คือ ต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และรองปลัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอื่น  ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก าหนดมี  ๓  

ระดับ  คอื  ระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 

 ประเภทอ านวยการ  คือ ต าแหน่งหัวหนา้หนว่ยงานระดับฝา่ย  ระดับส่วน   ระดับกอง  ระดับส านัก  

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอื่น  ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น  ก าหนดมี  ๓  ระดับ  คอื  ระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 

 ประเภทวิชาการ  คือ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผูส้ าเร็จการศกึษาระดับปริญญาตามมาตรฐานทั่วไป

ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  เพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น  มี  ๔  ระดับ

ได้แก่  ระดับปฏิบัติการ  ระดับช านาญการ  ระดับช านาญการพิเศษ  และระดับเชี่ยวชาญ 

 ประเภททั่วไป  คือ  ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหาร  ต าแหน่งประเภทอ านวยการและ

ต าแหน่งประเภทวิชาการ  ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  มี  ๓  

ระดับ  ได้แก่  ระดับปฏิบัติงาน  ระดับช านาญงาน  และระดับอาวุโส 

 

  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพในดา้นบริหาร (Management Track) และดา้น 
เช่ียวชาญ (Specialist Track) 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพด้านบริหาร (Manangement 

Track) และด้านเช่ียวชาญ (Specialist Track) 

 มีแรงปรารถนาที่จะน าคนและทีมงาน 

คุณภาพผลงาน 

 เน้นการท างานเป็นทีม 

เช่ียวชาญในงาน 

 มีแรงปรากนาในการ
เน้น 

 เน้นความเป็นเลศิและ
ความ 

 เก่งการบูรณา
การ 

 นวตักรรม 

กลุ่มผู้มคีวามเป็นเลศิในสายงาน/ 
ผู้เช่ียวชาญในสายงาน 

ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 

เก่งงาน(Smart) จริยธรรม 

ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) 



โครงสร้ำงชั้นงำนในระบบจ ำแนกต ำแหน่ง 
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การแบง่สมรรถนะดังนี้ 

 สมรรถนะหลัก  คอื  สมรรถนะท่ีข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับต าแหนง่

จ าเป็นตอ้งมี 

 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  คอื  สมรรถนะที่ต าแหน่งประเภทบรหิารและ

อ านวยการต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสทิธภิาพ 

 สมรรถนะประจ าสายงาน  คือ  สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง/

สายงานตา่งๆ  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัตงิานที่ได้ดขีึ้น 
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4 ปี 

4 ปี 

เปรียบเทยีบความก้าวหน้าแต่ละประ๓ทต าแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี ระบบแท่ง 

เก้นพางความก้าวหน้าต าแหน่ง ประพทวซิาการ (ตาย 3) 

บัจจบัน ระบบแท่ร ('ใ'ml’) 

ระดับ 9วช 

2 ปี + 4/6 ปี 

ระดับ 5 

^2ปี 
ระดับ 4 

I /2
ข 

เช่ียร'ชาญ 
(9รช) 

"รฃ 
ช านาญการพเิกษ 

(8ว) 
“ 4 ปี 

ช านาญการ 
(6-7) 
1 4/6ปี ท(.โพป.ตรี) 

ปฏิบัติการ 
(3-5) 

ประเกนวิร?าฅาร 

ระดับ 3 

สายงไน 3 
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ระสับ 2 

สายงาน 1 

!พ0ไ!
ธาฌ ระ 6 

111+
6 li ระสับ 4 ระสับ 4 

fl/าปี 

ฝัายงาน 3 

ข านๆ รขูฑารพสิบ 

งทแรย
ไเ1ขอ้3 ช านาญการ 

•1/6 ป็ ฟ,โท/
ป.คร) 

รรสัม 2 

รทยงาน 2 

ข านาถ!งาน 
I ง/ร/
6 ปี ปเ}ป้ตงิาน P 

ประ!ภททั■่ฟ้ป 

ปฐบ้'ตกิาร 

ปรุร!ภ'ทวชิาทาร 

 

ระบบแท่ง 

ระดบั 9 วช ผอ.ส านัก 9 เชียวชาญ ผอ.ส านัก (สูง) 

ระดบั รว ผอ. 8 
4/3
ปี 

ช านาญการพเศษ ผอ.กอง (กลาง) 
ผอ. 7 

ผอ.กอง (ต้น) 4/3
ข 4/3

ปี 
ช านาญการ ฝ่าย (ต้น) -J 

บริหารอนิ ประเภทอ านวยการ 

ระดบั 4 
$นิ2
จ ระดบั 3 

สายงานระดบั 3 

ตการ 

ประเภทริชาการ 
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4/3บ 

4/3ข 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง 8 

■ ระดบั 6 - 

อ านวยการ 

กรเปสีขนต าแหน่ง ประเภทอ านวยการ เป็น ประเภทบริหาร 

ฆจอ
บัน 

ปลดั 10 

ปลดั 8 

ปลดั 
7 

รอง 7 

ปลดั/รอง 6 . 

ปลดั/รองปลดั 

ระบบแท่ง 

ปลดั (สง) 

ผอ.ส านัก (0ง) รองปลดั (0ง) 

ปลดั (กลาง) 

ผอ.กอง (กลาง) รองปลดั (กลาง) 

4/3ปี 

ผาย
ต้น 

ประเภทอ านวยการ 

ปลดั 
(ต้น) 

รองปลดั (ต้น) 

ประเภทบริหาร 

4/3ฃ 
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4/3ข 

4/3ปี 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง 8 

ผอ.กอง 7 

L■ ฝ่าย 6 

อ านวยการ 

บทเฉพาะกาล ผอ.กอง 6/7 เปลีย่นเป็น รองปลดั (ระดบัต้น) 

บทเฉพาะกาล กอง 6/7 เปลี่ยนเป็น รองปลดั (ระดับต้น) 

บัฉฉบัน 

ปลดั 10 

ปลดั 9 

รอง 9 

ปลดั 8 

รอง 8 •f/3 ปี 

4/3 ปี 

ผอ.กอง (สัน) 

ร :บบแฑง 

2ปี (0047+904 (ค้น)) 
6 ปี (004 6+004 (ค้น)) 

รองปลดั (ด้น) 

ปลดั/■รอ'ร 6 ผายตน 
ประเภทบริหาร 

ปลดั/รองปลัด ประเภทอ านวยการ 





 

   





 
 
 

บันทึกข้อควำม 
 

ส่วนรำชกำร    องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง       โทร./โทรสาร ๐-๔๔๑๒-๑๑๑๐-๑ 
 

ที่  ชย ๗๗๒๐๑/.............................................................ลงวันที่  ๒๕  กันยายน  ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง   การประมวลจรยิธรรมของข้าราชการ  และลูกจา้ง  อบต.หว้ยบง 

 

เรยีน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 
 

  ๑.เรื่องเดิม 
 

  ด้วยประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  อ าเภอเมือชัยภูมิ  

จังหวัดชัยภูมิ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐  จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๐  องค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยบง  จะต้องด าเนินการจัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการฯโดยให้สอดคล้องกับการจัดท าแผน

อัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓  
  
  ๒.ข้อเท็จจริง 

  เนื่องจากรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๕๐  มาตรา ๒๗๙  บัญญัติใหม้ีประมวล

จริยธรรมเพื่อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง  ข้าราชการ  หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละ

ประเภท  โดยให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งก าหนดขั้นตอนการลงโทษตามความ

ร้ายแรงแห่งการกระท า  ทั้งนี้  การฝ่าฝืน  หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  ให้ถือว่า  เป็นการกระท า

ผดิทางวินัย 

  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๕๐  มาตรา  

๒๗๙  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  จึงได้จัดท าประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓  เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของ

ข้าราชการในสังกัด 
 

  ๓.ข้อเสนอ 

  เพื่อให้การบริหารงานขขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเกิด

ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการพัฒนาต าบล  การให้บริการประชาชนตลอดจนสร้างความเชื่อถือศรัทธา  ให้แก่

ประชาชน  เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการ  ที่สร้างความโปร่งใสมีมาตรฐาน  ในการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนและเป็นสากล  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลเป็น

เครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ  ขององค์การบริหาร 
 

ส่วนต าบลห้วยบง  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรมมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ท าให้เกิด

รูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพิ่มความน่าเชื่อถือ  เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไปตลอดจนผู้มีส่วน

ได้เสีย  ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยใหฝ้า่ยบริหารใชอ้ านาจในขอบเขต  สรา้งระบบ

ความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชา  ต่อประชาชน  และต่อสังคม  เพื่อป้องกันการ

แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการ

ปฏิบัติงาน 



 

 

  ทั้งนี้  รวมถึงเพื่อใช้เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและข้าราชการทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ

ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอื่นๆ  อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  จึงประกาศคุณธรรมและจริยธรรม  โดยให้

พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบลมีจรรยาบรรณ 

  ๔.ข้อพิจำรณำ 

  เห็นควรอนุมัติตามข้อ  ๓  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หากเห็นชอบโปรดลงนามในค าสั่งที่เสนอมา

พร้อมนี้   
 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  
       

      (นางละมัย  วลิัยหล้า) 

             นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

ความเห็นของหัวหนา้ส านักปลัด......................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................  

    
 

 (ลงช่ือ).......................................................... 

              (นางสาวเพชรมณี   นารีรักษ์) 

                   หัวหน้าส านักปลัด  

 

ความเห็นของ  ปลัด อบต................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 

      (ลงช่ือ)................................................................ 

      (นางเพ็ญศรี   รติเมธากุล) 

         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

ความเห็นของ นายก อบต.................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
 

 

      อนุมัติ 

      ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก................................................................... 

 

 

      (ลงช่ือ)................................................................. 

            (นายพชรพล   วรพล) 

            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 

 



 

 
      

 

 

 
 


