
 

 

 

 

 
 

นโยบายกลยุทธ์การบรหิารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  อ าเภอเมอืง  จังหวัดชัยภูมิ 

 

 



 

 

ค าน า 

 องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ

เข้มแข็งในทุกด้าน  เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจ

ที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากร

บุคคล  เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้  และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์

และพันธกิจ  ให้ประสบความส าเร็จและถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี  ตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 
 

 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง  ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วย

บงขึ้น  โดยได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  ๕  ด้าน  ที่ส านักงาน  ก.พ.  ก าหนด

ได้แก่ 

 ๑.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 

 ๒.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๓.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๔.ความพรอ้มรับผดิชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๕.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  และหลักเกณฑ์การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (Public  sector  Management  Quality  Award:PMQA)  และ

สอดรับกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ดังนั้น  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  มีแผนกลยุทธ์การ

บริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  จงึได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการ

ก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการ

จัดท าเพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน  พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ  “เป็นองค์การบริหารส่วน

ต าบลที่มสีมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น  ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน” 

คณะท างานการจัดการความรู้ในองค์กร  KM   

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 

 

 



 

 

บทที่  ๑ 

บททั่วไป 

วิสัยทัศน์   พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

๑.วิสัยทัศน์ในการพัฒนาต าบลห้วยบง 

  อยู่ดีมีสุขกันถ้วนหน้า  ชาวประชาร่วมพัฒนา  ต าบลห้วยบงก้าวหน้า  ภายใต้

หลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ในการพัฒนาท้องถิ่นซึ่งเป็นจุดหมาย

ที่คาดหวังว่าจะให้เกิดขึ้นหรอืบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า โดยที่ต าบลหว้ยบงเป็นต าบลขนาดกลาง มี

หน้าที่ที่ต้องดูแลทุกข์สุขของประชาชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง จึง

จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ในการที่จะพัฒนาท้องถิ่นไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ วิสัยทัศนข์ององค์การ

บริหารส่วนต าบลเพื่อน าไปสู่การพัฒนาต าบลใน ด้านโครงสร้างพื้นฐาน,ด้านเศรษฐกิจ,ด้านสังคม

,ด้านวัฒนธรรมด้านการเมืองการบริหารและด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งองค์การ

บริหารส่วนต าบลจะต้องพัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นโดยมุ่งหวังให้ประชาชนอยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข ได้รับการบริการตามอ านาจหน้าที่

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นชุมชนปลอดจากอบายมุขและยาเสพติด เยาวชนในเขตพื้นที่มี

คุณภาพ ประชาชนในเขตพื้นที่มีความสามัคคีกัน และเป็นพลังพัฒนาต าบลให้มีความเจริญ ซึ่งใน

การพัฒนาด้านต่างๆส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงสามารถด าเนินการตามนโยบายและ

แผนงาน 

๒. พันธกิจการพัฒนาต าบลห้วยบง 

๒.๑ พัฒนาและสง่เสริมให้คน ครอบครัวและชุมชนมคีุณภาพชวีิตที่ดี มีคุณธรรม  

จรยิธรรมมีความเอือ้อาทรซึ่งกันและกัน  

 ๒.๒ ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต ประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้นในสังคม/ชุมชน และให้ยึดถือ

ประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคัญ 

๒.๓ พัฒนาและดูแล รักษา ปรับปรุงซ่อมแซมระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และ

ระบบสาธารณูปการให้มปีระสิทธิภาพ 

๒.๔ พัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนให้พร้อมรองรับการเจริญเติบโตของสังคมเมืองที่มีการขยายตัวสู่

ชานเมืองอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ เพื่อไปสู่การเป็นประตูเมืองชัยภูมิ 

๒.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศกึษาให้มคีวามพรอ้มก้าวสู่อาเซียน 

๒.๖ ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ และ

พัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและการบ าบัดน้ าเสียใหม้ีประสิทธิภาพ 

๒.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ 



 

 

ยุทธศาสตรอ์งค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย  ๓  ยุทธศาสตร์  ๘  เป้าประสงค์  และ  ๑๔  กลยุทธ์  

ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑:  การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงให้

มีสรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๑.ระบบบริหารราชการของ  อบต . เกิ ด

ผลสั มฤทธิ์ ต ามหลั กการบริ ห ารกิ จก าร

บ้านเมืองที่ด ี

๑.๑พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

๑.๒ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของอบต.

อย่างเป็นระบบ 

๑.๓น าการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนา

องค์กร 

๒.บุคลากรของอบต.  มีความเป็นมอือาชีพและ

มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๒.๑พัฒนาสมรรถนะบุคลากร อบต.ให้มีขีด

ความสามารถสนองตอบต่อยุทธศาสตร์จังหวัด 

๒.๒เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร อบต. 

๓.อบต. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อ

การปฏิบัติงาน 

๓.๑พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

อบต.ส าหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของ อบต. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒:การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในการพัฒนาต าบล 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๑.อบต.มีการบริหารจัดการที่ดีและมีการ

ให้บริการสาธารณะที่มคีุณภาพแก่ประชาชน 

๑.๑ส่งเสริมการบริหารจัดการของ อบต.ตาม

หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๑.๒พัฒนาศักยภาพของ อบต. ให้สามารถ

สนองตอบยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ 

๑.๓ศึกษา   วิจัย  และติดตามประเมินผลเพื่อ

พัฒนา อบต. 

๒.อบต.มีขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการงบประมาณ  การเงิน  การคลังให้

สามารถพึ่งพาตนเอง 

 

 

๒.๑พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ  

การเงิน  การคลัง  ขององค์กรปกกครองส่วน

ท้องถิ่น 



 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๓.บุคลากรของอบต.  มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

๓.๑พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของอบต.  ให้

สมารถส่งมอบบริการสาธารณะได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓: การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๑.อบต.สามารถใช้ภาคีเครือข่ายให้เข้าร่วมเป็น

หุน้ส่วนการพัฒนาต าบลห้วยบง 

๑.๑สร้างกลไกให้ภาคีเครือข่ายการพัฒนาเข้า

มามีส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบ

การด าเนินงานของ อบต. 

๑.๒เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร

อบต.และการสรา้งและใชภ้าคีเครือข่าย 

๒.อบต. ได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน ๒.๑เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานที่

โดดเด่นของ อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ ๒ 

การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard)  ซึ่งกรอบมาตรฐาน  

ดังกล่าว  ประกอบด้วย 

 มิติที่  ๑  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

 มิติที่  ๒  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 มิติที่  ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 มิติที่  ๔  ความพร้อมรับผดิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 มิติที่  ๕  คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน 

   มิติที่  ๑  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง  การที่ส่วนราชการมีแนวทาง

และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอ่ไปนี้ 

 ๑)มีนโยบาย  แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งมีความสอดคล้อง

และสนับสนุนให้  อบต.  บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 ๒)มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  กล่าวคือ  “ก าลังคนมี

ขนาดและสมรรถนะ”  ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ  

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน  (Workforce  Analysis)  สามารถระบุ

ช่องว่างดา้นความต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

 ๓)มีนโยบาย  แผนงาน  โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด  

ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจ าเป็น

ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแขง่ขันของสว่นราชการ  (Talent  Management)   

 ๔)มีแผนการสร้างและพัฒนาผูบ้ริหารทุกระดับ  รวมทั้งมแีผนการสร้างความต่อเนื่องในการ

บริหารราชการหรือไม่  นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง

บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการ

ท างาน 

 มิติที่  ๒  ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR  Operational  

Efficiency)  หมายถึง  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  (HR  

Transational  Activities)  มีลักษณะดังตอ่ไปนี้ 

 ๑)กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เช่น  การสรรหา  

คัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การพัฒนา  การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง  การโยกย้าย  และกิจกรรม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆมีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy  and  Timeliness) 



 

 

 ๒)มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  เที่ยงตรง  ทันสมัย  

และน ามาใช้ประกอบการตัดสินในและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

 ๓)สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ

รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม  และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  (HR  Productivity)  

ตลอดจนความคุ้มค่า  (Value  for  Money) 

 ๔)มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสว่นราชการ  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ  (HR  Automation) 

 มิติที่   ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล   (HRM  Program  

Effectiveness)  หมายถึง  นโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผลดังตอ่ไปนี้ 

 ๑)มีนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและ

ผูป้ฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย  พันธกิจของสว่นราชการ 

 ๒)ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  ต่อนโยบาย  แผนงาน  โครงการ

และมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการ 

 ๓) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ 

แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา 

ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมาย

ของสว่นราชการ 

 ๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ 

จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการและผูป้ฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมปีระสิทธิผลหรือไม่ 

เพียงใด นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการ

ปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของสว่นราชการ 

  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่ส่วน

ราชการจะต้อง 

 ๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลัก

นิตธิรรม และ หลักสิทธิมนุษยชน    

๒) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนีจ้ะต้องก าหนดให้ 

ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการ    



 

 

  มิติที่ 5 คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง                    

การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวติ

ของ ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

 ๑) ขา้ราชการและผูป้ฏิบัติงานมคีวามพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน 

และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมกีารน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ

และการ ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่าง

เต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใชชี้วติส่วนตัว 

 ๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม 

กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการและสภาพของส่วนราชการ    

๓) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝา่ยบริหารของสว่นราชการกับข้าราชการและ 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และใหร้ะหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความ

พร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตอ้งการ   

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วย

ท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้าน

การบริหาร ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรอืไม่ มากน้อย เพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรอืมี

ในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้องมี การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหส้อดคล้อง

กับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับ ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบ มาตรฐานความส าเร็จทั้ง ๕ มิติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ ๓ 

 ขั้นตอนจัดท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลต้า 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลต้า ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดังนี้   

๑. แตง่ตัง้คณะท างาน เนื่องดว้ยองค์การบริหารส่วนต าบล  ได้แต่งตัง้คณะท างานการ

จัดการความรูใ้นองค์กร KM  ต าม ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง ที่ ๒๔๖/๒๕๖๑  เมื่อวันที่ 

๙  ตุลาคม ๒๕๖๑  ซึ่งคณะท างานประกอบด้วย ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินโครงการบรรลุ

วัตถุประสงค์จึงขอแต่งตัง้ คณะท างานด าเนินการจัดการองคค์วามรู้ในองค์กร ดังนี้   

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง   ประธานกรรมการ   

๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง          กรรมการ  

๓.  หัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง กรรมการ  

๔.  นักทรัพยากรกบุคคล       กรรมการ/และเลขาฯ   

 คณะท างานมีหน้าที่ดังนี ้ 

๑. ด าเนินการจัดท าแนวทางการจัดความรูใ้นองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง 

๒. จัดท าแผนจัดความรูใ้นองค์กร  

๓. ด าเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนงาน  

๔. พัฒนาปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม  

๕. ประชาสัมพันธ์การจัดความรูใ้นองค์กรและด าเนินการอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง  

๒. ประชุมคณะท างาน  

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงทั้งหมด  ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร

บุคคล  จึงได้มีการประชุม คณะท างานเพื่อทบทวนเป้าหมาย แผนด าเนินการ การปฏิบัติตามแผน 

การติดตามประเมินผลพร้อมสรุป บทเรียนต่าง ๆ ที่ได้จากการด าเนินการตามแผนที่ผ่านมา เพื่อ

สรา้งระบบงาน ระบบการประเมินผล การสรรหา การสรา้งความก้าวหนา้ในการท างาน ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่ง

ที่จะท าให้บรรลุถึงวิสัยทัศน ์ พันธกิจ  ตามที่ได้ก าหนดไว้  

๓.  คณะท างานฯ ได้ก าหนดขั้นตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยมี ขอ้สรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้  

๓.๑ การวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ และศึกษาข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้อง

การประเมินสถานภาพ และผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ผลการวิเคราะห์ส่วนต่าง ระหว่างความส าคัญของประเด็นทิศทางความต้องการ



 

 

กับผลการปฏิบัติงานด้าน HR และการวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้านของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตาม

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยกรบุคคล   

๓.๒ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ครอบคลุมการ

บรรลุ เป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์  

๓.๓ การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการ 

ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์  

๓.๔  การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนงาน/

โครงการ รองรับ  

๓.๕ การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางต่อนายก อบต.   

๓.๖ การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/โครง 

การให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ  

๓.๗ การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิด

การ ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป   

๔.  การด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้   

๔.๑  คณะท างานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา  ซึ่งได้ 

ก าหนด วิสัยทัศน์ให้องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็น กลไกในการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคอื 

พัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง จึงท าให้เห็นทิศทางของการพัฒนาที่จะต้องมีการจัดระบบงาน

ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม มีการพัฒนา

บุคลากรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของ อบต. การสร้างให้องค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการน าการจัดการความรู้ (KM) มาใช้ในการ

พัฒนาองค์กร รวมถึงมกีารน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น

เพื่อให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบรรลุถึงความส าเร็จ จึงต้องมีการจัดระบบการบริหารงาน

บุคคลให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเป็นองค์กรที่มีความสามารถตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว คณะท 

ง านฯ ได้น าผลการศึกษาการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง  จากการ

สัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางเป็นข้อมูล

ประกอบการปรับปรุงแผนฯ ซึ่งผลการระดมความคิดเห็นดังกล่าวประกอบด้วย  

๔.๑.๑  การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทายของการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 

การวิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล

ห้วยบง ในภายภาคหน้าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร

บุคคล ดังนี ้

 

  



 

 

๑.๑ ด้านกระบวนงาน 

๑. น าเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การฝกึอบรม

บุคลากร หรอืความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้  

๒. มีประมวลค าถาม-ค าตอบ แยกตามหมวดหมู่ของประเด็นปัญหาเป็นกรณีศึกษาเพราะจะท าให้

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงไม่ต้องเสียเวลาในการตอบปัญหา 

 ๓. การออกระเบียบต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน วธิีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุมเครือ รวมถึงการอบรม ช้ีแจง

ให้ ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเข้าถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณ์ของผูอ้อกระเบียบนั้นๆ อย่างแท้จรงิ 

เพื่อที่จะถ่ายทอดใหก้ับผูป้ฏิบัติได้อย่างแท้จริงดว้ย  

๔. การออกระเบียบต้องให้มีการระดมสมอง ของหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่คิดคนเดียวใช้หลักการมสี่วน

ร่วม 

๕. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน  

๖. จัดระบบการถ่ายทอดความรูท้างดา้นวิชาการและเทคโนโลยี  

๗. มีระบบฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ  

๘. กระจายอ านาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น     

๙. สรา้งเส้นทางความก้าวหนา้ในอาชีพข้าราชการที่ชัดเจน  

๑๐. ลดขั้นตอนการท างานให้มคีวามรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง  

๑๑. กระจายอ านาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้แก่ผูบ้ังคับบัญชาในแต่ละระดับมากขึ้น 

๑๒. ส่งเสริมให้พนักงานมสีมรรถนะสูง สามารถเป็นตัวแทนขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยบง 

ได้ในทุกด้ าน  ทุกกิจกรรม   

๑๓. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง เชื่อถอืได้  

๑๔. มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เน้นระบบคุณธรรม เชน่ การคัดเลือกคนเข้ารับการฝึกอบรม   

ในหลักสูตรตา่งๆ การคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่ง  

๑๕. กระบวนงานมคีวามชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้อยางมปีระสิทธิภาพ  

๑๖. ขา้ราชการเข้าใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงาน

ตนเอง  

๑๗. ปริมาณคนต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน  

๑๘. มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องแมน่ย าสามารถน าไปประกอบการตัดสินใจ   และ

บริหารราชการได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว 

๑.๒ ด้านบุคลากร 

๑.  พัฒนาให้บุคลากรมีคุณสมบัติ ๓ ประการ = เก่ง  ดี  สุข 

๑. เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้นใน ๑–๓ปีข้างหน้า คอือะไร 

 



 

 

   เก่ง =  มีความรูเ้ป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและสว่นราชการอื่น มีความ 

สามารถ มีทักษะ ศลิปะในการประสานงานเป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น   และส่วน 

ราชการอื่น              

ดี  =    มีคุณธรรม  จริยธรรม โปร่งใส  รับผดิชอบ               

สุข =   ใช้ชีวติอย่างพอเพียงเป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น ๆ ในส านักงาน 

๒. บุคลากรต้องมคีวามรู ้ความช านาญและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีความรูค้รอบคลุม และ

บุคลากร ในทุกระดับจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจในการน า IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน  

๓. บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวธิีการ

ปฏิบัติงานให้แก่ บุคคลอื่น ๆ ได้  

๔. การรักษาบุคลากรในองค์กร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เชน่ การก าหนด Career Path การจัด

สวัสดิการต่างๆ    

๕. เพิ่มขวญัก าลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจในด้านต่างๆ เช่น สวัสดิการ 

แรงจูงใจอื่นๆ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

๖. จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ  

๗. เพิ่มบุคลากรที่มทีักษะเฉพาะด้าน  

๘. บุคลากรมีการใหบ้ริการที่ดกีับผูท้ี่มาติดตอ่   

๙. บุคลากรมีความหลากหลายในด้านประสบการณ์   

๑๐. มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

๑๑. บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ  

๑๒. บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

๑๓. ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

๑.๓ ด้านทรัพยากร  

๑. มีการพัฒนา IT ที่เหมาะสมต่อการใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

๒. น าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM)  

๓. มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างเพียงพอและ

ทันสมัยใหท้ั้ง ระดับจังหวัด อ าเภอ โดยค านึงถึงสภาพพื้นที่ในการปฏิบัติงาน  

๔. สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยและท าให้การเข้าถึงสารสนเทศท าได้ง่ายและ

เท่าเทียมกัน เพื่อประหยัดทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร (KM)  

๕. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

๑.๔ ด้านลูกค้า/ผู้รับบริการหรอืผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร   

 องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบงยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี(ธรรมาภิบาล) ในการ 



 

 

 

บริหารงาน  

๒. สามารถใหบ้ริการสาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชน

อย่างแท้จริง  

๓. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง  มีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่า  

๔. สามารถใหบ้ริการแก่ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐานมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ  

๕. องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบงจะต้องด าเนินการตามระเบียบโดยเคร่งครัด  

๖. มีระบบการเสริมสร้างความรูใ้ห้แก่ผูบ้ริหาร/บุคลากรท้องถิ่นให้เป็นผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญในการ

พัฒนาต าบลหว้ยบง 

 ๗. องค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบงรับฟัง และน าความคิดเห็นของประชาชนมาใช้ในการ

ด าเนินงาน  

  ประชาชน  

๑. ประชาชนให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มการสร้างจิตส านึก และการเข้าร่วมในการด าเนินงาน

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยบง 

 ๒. ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมทางการเมอืงมากขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต า 

บลหว้ยบงท างานได้สะดวกยิ่งขึ้น  

๓. ประชาชนตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต า 

บลหว้ยบง 

๒.อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรอืสิ่งท่ีดีที่องค์กรมีอยู่และอยากรักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดี

ยิ่งๆขึ้น 

จุดแข็งหรอืสิ่งที่ดีท่ีองค์กรมีอยู่ 

๑. มีขอ้ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน  

๒. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร  

๓. เป็นหนว่ยงานที่มีพื้นฐานการท างานที่ดี มีวัฒนธรรมการท างานที่สร้างสรรค์ สามารถสร้างความ 

เปลี่ยนแปลงใหก้ับองค์กรได้  

๔. ข้าราชการมีความรู ้ความสามารถที่หลากหลาย สามารถท างานได้หลายต าแหน่ง  

สิ่งท่ีมุ่งเน้น  

๑. การเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน  

๒. เป็นหน่วยงานที่ค่อนข้างมีความคล่องตัวสูง เป็นองค์กรขนาดเล็กที่ง่ายต่อการปรับเปลี่ยน  

๓. มีการน าระบบไอทีมาเชื่อมเพื่อการบริการที่มีประสิทธิภาพ  



 

 

๑. การส่งเสริมการจัดการความรูข้ององค์กร 

๒.พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรอบรู้ในภารกิจของหนว่ยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 

๓.สร้างผูบ้ริหารทุกระดับให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

วิสัยทัศน ์ ของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมรับต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

๔.พัฒนาความรูเ้ฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

๕.การสร้างองค์กรให้ “จิ๋วแต่แจว๋”  เช่น  การสร้างบุคลากรที่มอียู่อย่างจ ากัดให้มีคุณภาพ 

๖.การสร้างระบบเครือขา่ยสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ครอบคลุมและง่ายต่อการเข้าถึงและ

การน าไปใช้ประโยชน์ 

๗.บุคลากรทุกระดับ  มคีวามโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

๘.มีการพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปในยุค

โลกาภวิัฒน์ 

๙.การสรา้ง  Service  Mind  ให้บุคลากร  “ยิ้มแย้มแจม่ใส  เต็มใจใหบ้ริการ  ประสานประโยชน์” 

๑๐.สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มคีวามสามารถสูง  เป็นมอือาชีพ 

๑๑.สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม 

๑๒.จัดสภาพแวดล้อมการท างาน  และสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการ

ท างาน 

๑๓.บุคลากรมีสมรรถนะที่ตรงตามภารกิจที่ได้รับ 

๑. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร  

๒. พัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหารอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน  

๒. ผลักดันให้เกิดบรรยากาศการท างานในลักษณะ Leaning Organization โดยใช้ระบบคุณธรรม ใน

การบริหารงานบุคคล  

๔. มีการเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 

และเป็นปัจจุบัน  

๕. มีอบรมสัมมนาเพื่อเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ ที่สอดคล้องกับ

แนวโน้มของการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต  

๓.อะไรบ้างท่ีเป็นสิ่งท้าทายหรอืสิ่งท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสูดที่คาดหวัง 
 

๔.อะไรที่หน่วยงานบรหิารทรัพยากรบุคคลควรจะท า  แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมาหรอืท่าน

คาดหวังให้หน่วยบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุน 

 

 



 

 

๖. มีการจัดท าฐานข้อมูลบุคคลที่ถูกต้อง ทันสมัย โดยที่ข้าราชการสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ด้วย

ตนเอง ผา่นเครือข่ายระบบอินเตอรเ์น็ต  

๗. การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  ควรมคีวามชัดเจนโดยก าหนดแผนไว้ลว่งหน้า 

๘. สรา้งขวัญก าลังใจ สวัสดิการ คา่ตอบแทน การเลื่อนต าแหนง่ การแต่งตั้ง (ย้าย) การอบรมศึกษา

ดูงาน  

๙. มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าอย่างชัดเจน เพื่อสร้างหลักประกันและแรงจูงใจใหแ้ก่

บุคลากร  

๑๐. สร้างผู้บริหารให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง  

๑๑. การรักษาคนในองค์กรที่มปีระสิทธิภาพใหอ้ยู่กับหน่วยงาน (Retention)  

๑๒. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักสมรรถนะ (competency) อย่างชัดเจนและ

เพียงพอ  

๑๓. กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้   

 ๔.๑.๒ จากการวิเคราะห์  SWOT  (จุดแข็ง  จุดอ่อน  ประเด็นท้าทาย  ความคาดหวัง)  แล้ว

จงึได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑.การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม  จรยิธรรม  ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

๒.การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

๓.พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๔.พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๕.การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

๖.การส่งเสริมคุณภาพชีวติข้าราชการ 

๗.การสรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง  บุคลากรใหเ้หมาะสมกับหลักสมรรถนะ 

๘.การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

๙.การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๑๐.การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังใหเ้หมาะสมกับภารกิจ 

๑๑.การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว ้

๑๒. การพัฒนาภาวะผูน้ าใหก้ับข้าราชการ  

๑๓. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหต้รงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง  

๑๔. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักถึงคุณธรรม จรยิธรรม ความจ าเป็นในการ 

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ  

๑๕. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วธิีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานใหชั้ดเจน  

๑๖. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม   



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์   ๑:การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

๑๗. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหบุ้คลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ  

๑๘. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ ในระบบการบริหารราชการของกรมส่งเสริมการ 

ปกครองท้องถิ่น และระบบบริหารราชการแนวใหม่ใหม้ีสมรรถนะตรงกับงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ

และงานภารกิจอย่างมืออาชีพ  

๑๙. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของเครื่องมอื วธิีการ และผูป้ระเมิน 

เพื่อให้สามารถใหส้ิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง       

๒๐. ก าหนด วิธีการ วธิีปฏิบัติ แนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน  

๒๑. สร้างสภาพแวดล้อมต่อการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก พัฒนาระบบการท างาน 

และบรรยากาศของการท างานแบบมีสว่นร่วม การท างานเป็นทีม การท างานอย่างมีความสุข และ

งานบรรลุผล  

๒๒. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการความรู ้(KM) คลังข้อมูลความรู ้

และน าเทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือขา่ยแห่งการเรียนรู้  

๒๓. การเพิ่มสวัสดิการแรงจูงใจใหเ้หมาะสม  

๒๔. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหท้ างานแบบมีสว่นร่วม 

ประกอบกับข้อมูลที่ได้ด าเนินการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล  และ

พนักงานจ้าง  ในการประชุมประจ าเดือน  ซึ่งผลการระดมความคิดเห็นมปีระเด็นที่คล้ายคลึงกับการ

ระดับความคิดเห็นข้างตน้ 

การวเิคราะห์แรงเสริมแรงต้าน  เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ท่ีต้องการของ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  และการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์   ๑:การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.ผูบ้ังคับบัญชาให้ความหวังและสนับสนุน ๑.การจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 

๒.แนวทางการบริหารงานบุคคลแนวใหม่ ๒.ระเบียบกฎหมายไม่เอื้ออ านวยในการสร้าง

ความก้าวหน้า 

๓.นโยบายรัฐบาล ๓.โครงสร้างการบริหารงานของ อบต. 

 ๔.ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับความรูท้ักษะสมรรถนะ

เฉพาะต าแหน่ง 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒: การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน ๑.จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน  

(Career  Path) 

 ๒.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร้าง

ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.จัดฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง  เป็นปัจจุบัน ๑.ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

๒.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้

เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

๒.ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตราก าลัง 

๓.จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้

ชัดเจน  (Caree  Path) 

๓.ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตราก าลัง 

๔.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู ้ ทักษะ  

สมรรถนะในการท างาน 

๔.ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.ผูบ้ริหารระดับสูงให้ความส าคัญกับการ

วางแผนอัตราก าลังและการปรับอัตราก าลังให้

เหมาะสมกับภารกิจ 

๑.ถูกจ ากัดด้านอัตราก าลังจาก พ.ร.บ.ระเบียบ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

มาตรา ๓๕ 

๒.บุคลากรมีความพร้อมที่จะยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

๒.มีภารกิจเพิ่มขึ้นมากจากนโยบายการถ่าย

โอนภารกิจให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 ๓.บุคลากรที่มคีวามรู ้ ความสามารถโอน 

(ย้าย)ไปอยู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรอื

หนว่ยงานที่มคีวามก้าวหน้ามากกว่า 

 ๔.อัตราก าลังไม่เพียงพอกับภารกิจและปริมาณ

งานที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

 



 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.เพิ่มอัตราก าลังผูป้ฏิบัติงานตามภารกิจการ

ถ่ายโอน 

๑.จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่

สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหนา้ที่ 

๒.บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้

เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 

๒.จัดให้มกีระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม

การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ

บริหารราชการแนวใหม่ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.สร้างและปรับกระบวนทัศน ์ วัฒนธรรมใน

การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ

บริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับ

ภารกิจ 

๑.ระดับความส าเร็จในการสร้างและ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  วัฒนธรรมในการ

ท างานให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๒.มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  โดย

ค านงึถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

๒.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่ โดยค านงึถึง  

วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.ผูบ้ริหารและบุคลากรของ อบต.ให้

ความส าคัญ 

๑.บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการน าไปใช้

ในการปฏิบัติงาน 

 ๒.ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 

 ๓.ต้องพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 
 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓ : การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



 

 

 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.ต้องพัฒนาความรูท้ักษะด้าน it  อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

๑.จัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนและ

ส่งเสริมตามความตอ้งการด้าน it ของบุคลากร 

๒.ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 

๒.ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคัญและผลักดันให้

เกิดระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศที่สามารถ

น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

๓.รัฐบาลต้องมนีโยบายลดการพึ่งพาระบบ

เทคโนโลยีจากภายนอก 

๓.จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้

ครอบคลุมทุกภารกิจของ อบต. 

๔.การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการ

บริหารงานบุคคล  เพื่อสะดวกในการเรียกใช้

ข้อมูล 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.พัฒนาความรูท้ักษะด้าน it  อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะด้าน it 

๒.จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.ร้อยละของขอ้มูลสารสนเทศที่ได้รับการ

จัดท าเป็นฐานขอ้มูล  เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ : พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์  และพฤติกรรมของ

ผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.มีโครงการฝกึอบรมส าหรับผู้บริหารที่

หลากหลาย  ทั้งโครงการภายในและภายนอก

รวมทั้งโครงการศกึษาดูงานต่างๆ 

๑.ผูบ้ริหารบางสว่นที่เข้ารับการฝึกอบรมไม่

ค่อยใหค้วามส าคัญกับการอบรม  เพื่อพัฒนา  

Competency  ของตนเอง 

๒.มีการประชุมตดิตามประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการโดยให้ความส าคัญกับการด าเนินการ

ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างสม่ าเสมอ 

๒.หลักสูตรการฝึกอบรมไม่ค่อยเหมาะสม/ไม่

ค่อยน่าสนใจ 

๓.ยังไม่มีระบบการตดิตามประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ า  วิสัยทัศน์  และพฤติกรรม

ของผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม 

 



 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.จัดให้มรีะบบการประเมินผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการพัฒนาภาวะผูน้ า  วิสัยทัศน ์ อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

๑.พัฒนากระบวนการ  วิธีการเสริมสร้างผูน้ า

ให้มคีุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 

๒.จัดการฝกึอบรมให้ตรงกับ  Competency  ที่

จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 

๒.มีระบบการประเมินผูบ้ริหาร  โดยให้ผู้ที่

เกี่ยวข้อง  เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อนร่วมงาน

เป็นผู้ประเมนิ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.การพัฒนาผูบ้ริหารใหม้ีภาวะผูน้ า  มี

วิสัยทัศน ์ อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

๑.ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 

๒.จัดให้มรีะบบการสอนงาน  (Coaching)  เพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ าและผูป้ฏิบัติงานควบคู่กันไป 

๒.จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสอนงาน 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.ผูบ้ริหารและบุคลากรให้ความส าคัญ ๑.ระเบียบปฏิบัติของข้าราชการในบางเรื่องไม่

เหมาะสมก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมกับ

ข้าราชการ 

๒.ปัญหาหนีส้ินของข้าราชการ 

๓.ขาดงบประมาณ 

๔.การจัดสวัสดิการไม่ตรงกับความตอ้งการ

ของขา้ราชการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ : การส่งเสริมคุณภาพชวีิตของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 



 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.วางแผนใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริมคุณภาพ

ชีวติข้าราชการอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

๑.สนับสนุนงบประมาณเพิ่มขึน้ 

๒.สร้างค่านิยมใหข้้าราชการโดยน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต 

๒.ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

นโยบายเน้นหนักใหน้ าไปปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 

๓.ส ารวจความพึงพอใจ/ความตอ้งการของ

ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการตา่งๆ 

 

๔.จัดท าแผนการจัดสวัสดิการของข้าราชการให้

สอดคล้องกับความต้องการของขา้ราชการรวมทั้งมี

การประเมนิผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.จัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากรให้

สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรรวมทั้งมี

การประเมนิผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

๑.ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสวัสดิการ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๒.การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใจการท างานและด ารงชีวติ 

๒.ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุนให้

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างาน

และด ารงชีวติ 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.นโยบายของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล

หว้ยบง 

๑.ความไม่ชัดเจนในความก้าวหน้าของข้าราชการ  

เชน่  การเปลี่ยนสายงาน  ระดับต าแหนง่ของ

บุคลากร 

๒.มีระบบสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานกับ

หนว่ยงาน 

๒.การจัดสวัสดิการยังไม่เท่าเทียมและเหมาะสม 

 ๓.ทัศนคตเิดิมๆของขา้ราชการที่ว่างานราชการมี

ค่าตอบแทนน้อย  ไม่เหมาะสม  จึงท าให้อยากย้าย

ไปสู่หน่วยงานที่ค่าตอบแทนดีกว่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้

กับหน่วยงาน  

 



 

 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่องชัดเจนและ

เกิดผลในทางปฏิบัติ 

๑.นโยบายของผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งมคีวามตอ่เนื่อง

ชัดเจน 

๒.การจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอื่นเกี่ยวกับ

สวัสดิการให้มคีวามเหมาะสมเท่าเทียม 

๒.ท าระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน  และเป็น

รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

๓.จัดส่งอบรมในการพัฒนาความรูใ้ห้ตรงกับสาย

งานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.มีระบบการรักษาไว้ซึ่งขา้ราชการที่มีสมรรถนะสูง  

เชน่  Talent  Management 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯ

สามารถรักษาไว้ได้ 

๒.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานให้มคีวาม

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

๒.ระดับความส าเร็จของการสร้างระบบสร้าง

แรงจูงใจในการท างาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  ๗ : การเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  ให้แก่ข้าราชการ  พนัก 

งานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.ผูบ้ริหารและบุคลากรให้ความส าคัญ ๑.บุคลากรต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

๒.มีโครงการด้านการป้องกัน  ปราบปรามการ

ทุจรติและโครงการด้านการส่งเสริมจริยธรรมของ

ข้าราชการ 

๒.กระบวนการในการเสริมสร้างคุณธรรมยังใช้

วิธีการเดิมๆท าให้ไม่นา่สนใจ 

๓.มีการจัดส่งข้าราชการเข้าร่วมการอบรมกับ

หนว่ยงานอื่นอย่างสม่ าเสมอ 

๓.ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาองค์

ความรูข้ององค์กร 

๔.มีการประกาศนโยบายเพื่อพัฒนาองค์กรให้มี

คุณธรรมและความโปร่งใสของ อบต. 

๔.ขาดรายละเอียดและแรงจูงใจในการปฏิบัติอย่าง

ชัดเจน 

 ๕.ค่านิยมในการท างานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 ๖.ไม่มรีายละเอียดจัดท ามาตรฐานคุณธรรม

จรยิธรรมของข้าราชการ 

 

 



 

 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  ทัศนคต ิ ของบุคคลใน

การท างาน 

๑.ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม

จรยิธรรม  ใหม้ีประสิทธิภาพและมีความ

หลากหลายยิ่งขึน้ 

๒.จัดให้มรีะบบการประเมินผลดา้นการส่งเสริม

คุณธรรม  จรยิธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

๒.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรเข้าใจและ

ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมฯ 

๓.จัดท ารายละเอียดมาตรฐาน  จรยิธรรมของ

บุคลากร 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.มกีารสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ

บริหารงานบุคคล 

๑.ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

๒.มรีายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๒.ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐาน

จรยิธรรมของ อบต. 

๓.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรเข้าใจและ

ปฏิบัติตามนโยบายของ อบต. 

๓.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตาม

ค่านิยมของอบต. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๘ : การบรหิารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

เปิดโอกาสใหด้ าเนนิการได้ 

๑.ยังไม่ได้ด าเนินการจัดท าสมรรถนะหลัก (Core  

Competency)  ของ อบต.  และสมรรถนะประจ า

ต าแหน่ง  (Function  Competency)  ตามการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

๒.ผูบ้ังคับบัญชาและบุคลากรในหนว่ยงานให้

ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

แนวใหม่ 

๒.บุคลากรในหนว่ยงานยังไม่เขา้ใจระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่ เช่น  การประเมิน

สมรรถนะ  การประเมินผลการปฎิบัติงาน  เป็นต้น 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ

อบต.  และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมโ่ดยเปิด

โอกาสใหข้้าราชการมสี่วนร่วมในการจัดท า 

๑.ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมการบริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

๑.ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

๒.ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมใ่ห้บุคลากรใน

หนว่ยงาน 

๒.ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์และการ

จัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  ๙ : พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.เป็นองค์กรที่มีความรู้ในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ 

๒.ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน ๒.ขาดการรวบรวมองค์ความรูใ้ห้เป็นระบบ  เป็น

หมวดหมู่ 

 ๓.บุคลากรขาดความสนใจ 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.ท าแผนการจัดการความรู้เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

๑.สนับสนุนให้เกิดการเรยีนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 

๒.เก็บรวบรวมองคค์วามรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ตาม

ส านัก/กอง  และบุคคลใหเ้ป็นระบบเป็นหมวดหมู่ 

 

๓.ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้และช่องทางการเข้าถึง

องค์ความรู้ 

 

 



 

 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.หนว่ยงานมแีผนการจัดการความรู้ ๑.ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการจัดการ

ความรู้ 

๒.องค์ความรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการรวบรวม ๒.จ านวนองค์ความรูท้ี่ได้รับการรวบรวม 

๓.มีการเผยแพรอ่งค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้วให้กับ

บุคลากรอื่นได้เรียบร้อยด้วย 

๓.ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๐ : การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.มีบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ ๑.บุคลากรขาดความมั่นใจในการตัดสินใจ 

๒.ผูบ้ริหารให้ความสนใจและสนับสนุน ๒.อ านาจการตัดสินใจยังอยู่ที่ระดับผูบ้ริหารเป็นส่วน

ใหญ่ 

 ๓.มีหลักสูตรการฝกึอบรมที่เกี่ยวข้องกับการสรา้ง

ภาวะผูน้ าไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึงบุคลากรทุกกลุ่ม 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.มีระบบการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ ๑.มีการมอบหมายภารกิจเพื่อให้บุคลากรได้

แสดงออกและกล้าตัดสินใจ 

๒.สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

๑.มีการฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า

ให้กับข้าราชการ 

๑.มีการฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า

ให้กับข้าราชการอย่างนอ้ย  ๑  โครงการ 

๒.การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ 

๒.ร้อยละของผู้ผา่นการฝกึอบรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ า 

 

 

 



 

 

สรุปปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จเพื่อก าหนดเป็นเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

การสรา้งความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ 

๑.จัดท าฐานข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน 

๒.จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career  

Path)  ให้ชัดเจน 

๓.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร้าง

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

๑.จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง

เป็นปัจจุบัน 

๒.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง

ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

๓.จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า

(Career Path)  ให้ชัดเจน 

๔.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ  ความรู้  

ทักษะ  สมรรถนะในการท างาน       

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ 

การวางแผนอัตราก าลังและ

ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม

กับภารกิจ 

๑.เพิ่มอัตราก าลังผูป้ฏิบัติงานตามภารกิจการ

ถ่ายโอน 

๒.บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้

เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 

๓.จัดท าและปรับอัตราก าลังให้เป็นไปตาม

กรอบที่ก าหนด 

๓.จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่

สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหนา้ที่ 

๔.จัดให้มกีระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม

การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ

บริหารราชการแนวใหม่ 

๑.สร้างและปรับกระบวนทัศน์

วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากร

ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ

แนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

๒.มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่

สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหมโ่ดยค านึงถึง

วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.ต้องพัฒนาความรูด้้าน it  อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

๒.ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 

๓.จัดท าแผนงาน/โครงการ  เพื่อสนับสนุนและ

ส่งเสริมตามความตอ้งการด้าน it  ของบุคลากร 

๔.ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้

เกิดระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศที่สามารถ

น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

๕.จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้

ครอบคลุมทุกภารกิจของ อบต. 

๑.พัฒนาความรูด้้านทักษะ it  ของ

บุคลากรของ อบต. อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

๒.จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 



 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

พัฒนาผูบ้ริหารให้มภีาวะ

ผูน้ า  มีวสิัยทัศน์  และ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ

บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน

ควบคู่กับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

๑.จัดให้มรีะบบการประเมินผล  การพัฒนา  ภาวะ

ผูน้ า  วิสัยทัศน ์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

๒.จัดการฝกึอบรมให้ตรงกับ  Competency ที่

จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 

๓.พัฒนากระบวนการ  วิธีการเสริมสร้างผูน้ าให้มี

คุณลักษณะของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

๔.มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ

ฝกึอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นเพียงใด 

๕.มีระบบการประเมินผู้บริหาร  โดยให้ผู้ที่

เกี่ยวข้อง  เช่น  ผูใ้ต้บังคับบัญชา  เพื่อนร่วมงาน  

เป็นผู้ประเมนิ 

๑.การพัฒนาผูบ้ริหารใหม้ีภาวะผูน้ า

มีวสิัยทัศน ์ อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

การส่งเสริมคุณภาพชวีิต

ของบุคลากร 

๑.วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริม

คุณภาพชีวติข้าราชการอย่างประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ 

๒.สร้างค่านิยมใหข้้าราชการโดยน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการด ารงชีวิต 

๓.ส ารวจความพึงพอใจ/ความตอ้งการของ

ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการตา่งๆ 

๔.จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให้

สอดคล้องกับความต้องการของขา้ราชการรวมทั้ง

มีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

๕.สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 

๖.ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย

เน้นหนักใหน้ าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

๗.คณะท างานด้านสวัสดิการขา้ราชการของกรมฯ

ควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย  เช่น  ผูบ้ริหารระดับสูง  

ผูบ้ริหารส านัก/กอง ท้องถิ่นจังหวัด 

๑.การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการ

ของบุคลากรใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของบุคลากร  รวมทั้งมีการ

ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

๒.การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการท างานและด ารงชีวิต 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖ 

การพัฒนาระบบสร้าง

แรงจูงใจเพื่อรักษา

บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ

สูงไว้กับหนว่ยงาน 

๑.มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่องชัดเจนและ

เกิดผลในทางปฏิบัติ 

๒.มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอื่น  

เกี่ยวกับสวัสดิการให้มคีวามเหมาะสมเท่าเทียม 

๓.จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้  ให้ตรงกับ

สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหมอ่ย่าง

ต่อเนื่อง 

๔.นโยบายของผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งมคีวาม

ต่อเนื่องชัดเจน 

๕.สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและ

เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ 

๑.มีระบบการรักษาไว้ซึ่งขา้ราชการ

ที่มสีมรรถนะสูง  เช่น Talent  

Management  

๒.มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ 

การเสริมสร้างคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่พนักงาน 

๑.ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  ทัศนคต ิ ของบุคลากร

ในการท างาน 

๒.จัดให้มรีะบบการประเมินผลดา้นการส่งเสริม

คุณธรรม  จรยิธรรม  อย่างเป็นรูปธรรม 

๓.จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจรยิธรรมของ

บุคลากร 

๔.ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม

จรยิธรรม  ใหม้ีประสิทธิภาพและมีความ

หลากหลายยิ่งขึน้ 

๕.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรเข้าใจ

และปฏิบัติตามนโยบายขององค์กร 

๑.มีการสร้างมาตรฐานความ

โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 

๒.มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

๓.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม

นโยบายขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๘ 

การบริหารทรัพยากร

บุคคลและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหต้รงกับ

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

๑.มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า

ต าแหน่ง 

๒.บุคลากรในหนว่ยงานยอมรับในระบบการ

ประเมินสมรรถนะการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑.มีการจัดท ารายละเอียดของ

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า

ต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

๒.มีการปรับปรุงการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

๓.มีการประชาสัมพันธ์และจัดอับรม

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

แนวใหม่ใหบุ้คลากรในหนว่ยงาน 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๙ 

พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ 

๑.บุคลากรในหนว่ยงานมทีัศนคตทิี่รักการเรียนรู้ 

๒.มีแผนการจัดการความรู้ 

๓.รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพรอ่งค์

ความรู้ 

๑.หนว่ยงานมแีผนการจัดการ

ความรู้ 

๒.องค์ความรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่

ได้รับการรวบรวม 

๓.มีการเผยแพรอ่งค์ความรู้ที่ได้

รวบรวมแลว้ใหก้ับบุคลากรอื่นได้

เรียนรู้ดว้ย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าให้กับ

ข้าราชการ 

๑.มีหลักสูตรการสร้างภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ

ที่เหมาะสมและเปิดโอกาสใหข้้าราชการใน

หนว่ยงานได้เข้ารับการอบรมอย่างทั่วถึง 

๒.ผูบ้ังคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดีสง่

บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

๑.มีการฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ 

๒.การส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝกึอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ

ข้าราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนกลยุทธ์ด้นการบรหิารงานบุคคล 

วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มุ่งพัฒนาเพื่อ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มสีมรรถนะสูงในการส่งเสริม

ท้องถิ่น  ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน 

๑.การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

๒.การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๓.การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ ๔.พัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ า  มีวสิัยทัศน์  และพฤติกรรมของผูบ้ริหารยุคใหมท่ี่ให้

ความส าคัญกับบุคลากรผูป้ฏิบัติงานควบคู่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร

ผูป้ฏิบัติงานควบคู่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
๑.พัฒนา อบต.ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

๒.ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับ

จังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีสว่นร่วม

จากภาคีเครือข่าย 

๕.การส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากร 

๖.การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพสูงไว้กับหนว่ยงาน 

๗.การเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมให้แก่บุคลากร 

๓.พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 

อปท.  ให้สามารถท างานแบบมอือาชีพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืง

ที่ด ี

๘.การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหต้รงกับสมรรถนะประจ า

ต าแหน่ง 

๙.พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๔.พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังของ อปท.ให้มปีระสิทธิภาพ ๑๐.การพัฒนาภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ 

๕.ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของ อปท. ให้มีศักยภาพในการ

จัดบริการสาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

๖.พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการตดิตามประเมินผลการพัฒนา

ของ อปท. ใหม้ีประสิทธิภาพ 

๗.ส่งเสริมให้ อบต. มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ  คนได้รับการพัฒนาใน

ทุกมิติ  ทั้งทางร่างกาย  จติใจความรู ้ ความสามารถทักษะประกอบอาชีพและ

ความมั่นคงในการด ารงชีวติเพื่อน าไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว 

๘.ส่งเสริมให้บุคลากรน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

 



 

 

รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 

รายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติที่ ๑ 

ความ

สอดคล้อง

เชงิ

ยุทธศาสตร์ 

๑.การปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ

ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง

โครงสรา้งและอัตราก าลัง อบต. 

๑.แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง

และอัตราก าลัง อบต. 

๒.โครงการการวิเคราะหส์ภาพ

ก าลังคนและจัดท าคุณลักษณะ

งานเฉพาะต าแหน่ง 

งานบริหารงานบุคคล

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมเพื่อตดิตาม

ผลในระดับต่างๆ 

 ๒.จัดท าแผนสร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้าให้ชัดเจน  

(Career  Path) 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า

แผนสร้างเส้นทางความก้าวหนา้

(Career  Path) 

๑.แผนงานการสร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้า (Career  Path)  

งานบริหารงานบุคคล

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมเพื่อตดิตาม

ผลการด าเนินการ 

 ๓.จัดท ารายละเอียดของ

สมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ที่สอดคล้องกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐแนวใหม่ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า

สมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ที่สอดคล้องกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐแนวใหม่ 

๑.โครงการจัดท าสมรรถนะหลัก

และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่

สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานบริหารงานบุคคล

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมเพื่อตดิตาม

ความก้าวหน้าของการ

ด าเนนิการ 

๒.การประเมินผลการ

จัดท า 

 ๔.ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระดับของความส าเร็จในการ

ปรับปรุงแผนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

๑.แผนงานปรับปรุงแผนการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล อบต. 

๒.แผนงานการหาความตอ้งการ

ในการฝึกอบรม 

๓.แผนงานการส่งเสริมให้น า

ความรูแ้ละทักษะจากการอบรม

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

๔.แผนงานการประเมินประสิทธ

ผลการศกึษาอบรมของบุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมเพื่อตดิตาม

ความก้าวหน้าของการ

ด าเนนิการ 



 

 

รายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 ๕.ประชาสัมพันธ์และจัดอบรม

สัมมนาการบริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหมใ่ห้บุคลากร

ในหน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการ

ประชาสัมพันธ์และการจัดอบรม

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐแนวใหม่ 

๑.โครงการประชาสัมพันธ์การ

บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

แนวใหม่ 

๒.โครงการอบรมการบริหาร

ทรัพยาการบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานบริหารงานบุคคล            

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผล

โครงการ 

๒.การทดสอบความรูห้ลัง

การอบรมสัมมนา 

๖.มีการฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ

อย่างนอ้ย  ๑  โครงการ 

๑.โครงการพัฒนาภาวะผูน้ าให้กับ

ข้าราชการ 

งานบริหารงานบุคคล            

ส านักปลัด อบต. 

๑.การน าหลักสูตรไปใช้

ฝกึอบรม 

๗.การส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝกึอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผูผ้่านการฝึกอบรม

การพัฒนาภาวะผูน้ า 

๑.แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรม 

งานบริหารงานบุคคล            

ส านักปลัด อบต. 

๑.จ านวนผู้เข้ารับการ

อบรม 

๒.จ านวนผู้ผา่นการอบรม 

มิติที่ ๒ 

ประสิทธิภาพ

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

๑.จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้

ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า

ฐานขอ้มูลบุคลากร 

๑.โครงการจัดท าฐานข้อมูล

บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

งานบริหารงานบุคคล      

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง 

๒.การประเมินผลความ

ถูกต้องของระบบ 

 ๒.จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่

ได้รับการจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.แผนงานจัดท าฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

งานบริหารงานบุคคล  

 ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล 

๒.การประเมินผลและ

พัฒนาระบบ 

 



 

 

รายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

   ๒.แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ผา่นช่องทางที่หลากหลาย  เชน่ 

การโทรศัพท์แจง้ข้อมูลข่าวสาร  

การส่งข้อความเพื่อแจง้ขอ้มูลที่

จ าเป็นเร่งด่วน  การจัดท าแผน่พับ

การบริหารทรัพยากรบุคคล  การ

เผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเว็ปไซต์ 

  

   ๓.โครงการจัดท าคู่มือการ

บริหารงานบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง 

  

๓.มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่

สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่ 

โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิด

ของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ที่

สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิด

ของบุคลากร 

๑.แผนงานการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิด

ของบุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

 

มิติที่ ๓ 

ประสิทธิผล

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

๑.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ

ความรู ้ ทักษะ  สมรรถนะในการ

ท างาน 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

๑.โครงการจัดท าสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ 

๒.โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

บริหารงานบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล

การด าเนินการ 

๒.การสัมภาษณ์ความ

คิดเห็นของผูท้ี่เกี่ยวข้อง

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 



 

 

รายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 ๒.การสร้างและปรับกระบวนการ

ทัศนว์ัฒนธรรมในการท างานของ

บุคลากรใหส้อดคล้องกับการ

บริหารราชการแนวใหม่และ

เหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการสร้าง

และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

ค่านิยม  และวัฒนธรรมในการ

ท างานให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๑.โครงการสร้างและปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนว์ัฒนธรรมในการ

ท างานของบุคลากรใหส้อดคล้อง

กับการบริหารราชการภาครัฐแนว

ใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การจัดโครงการ

ฝกึอบรมให้แก่บุคลากร 

๒.การส่งบุคลากรไป

อบรมกับหนว่ยงานอื่นๆ 

๓.การประชุมเพื่อตดิตาม

ผล 

 ๓.การพัฒนาความรู้และทักษะ

ด้าน it  ของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาความรูแ้ละทักษะด้าน it 

๑.โครงการฝกึอบรมทักษะด้าน it 

แก่บุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผล

โครงการฝกึอบรม 

๒.การทดสอบสมรรถนะ

ของบุคลากรหลังจาก

เสร็จสิน้การฝกึอบรม 

 ๔.การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะ

ผูน้ ามีวสิัยทัศน ์ อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

ร้อยละของผูบ้ริหารที่ได้รับการ

พัฒนา 

๑.โครงการพัฒนาผูบ้ริหารให้มี

ภาวะผูน้ า  มีวสิัยทัศน์ 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผลผูบ้ริหาร

ที่ได้รับการฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาวสิัยทัศน์ 

๒.การประชุมเพื่อติดตาม

ความก้าวหน้าของการ

ด าเนนิโครงการ 

 ๕.มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูง  เช่น Talent  

Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะ

สูงที่กรมฯสามารถรักษาไว้ได้ 

๑.โครงการส่งขา้ราชการเข้า

ศกึษาอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผล

โครงการ 

๒.การประเมินผล

กลุ่มเป้าหมาย 

 

 



 

 

รายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 ๗.หนว่ยงานมีแผนการจัดการ

ความรู้ 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า

แผนการจัดการความรู้ 

๑.แผนการจัดการความรู้ งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประชุมเพื่อตดิตาม

ความก้าวหน้าของการ

ด าเนนิการ 

 ๘.องค์ความรูท้ี่กระจัดกระจาย

อยู่ได้รับการรวบรวม 

จ านวนองค์ความรูท้ี่ได้รับการ

รวบรวม 

๑.แผนงานการรวบรวมองค์

ความรูใ้นองค์กร 

 ๑.การรวบรวมองค์ความรู้

จากหน่วยงานต่างๆที่

เกี่ยวข้อง 

 ๙.มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้

รวบรวมแลว้ใหก้ับบุคลากรอื่นได้

เรียนรู้ดว้ย 

ระดับความส าเร็จของการ

เผยแพร่องค์ความรู้ 

๑.แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.แบบประเมินผลการ

เรียนรู ้

มิติที่ ๔ 

ความพรอ้ม

รับผิดดา้น

การบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

๑.มีการสร้างมาตรฐานความ

โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า

กระบวนงานในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหม้ีความ

โปร่งใส 

๑.แผนงานการจัดท ามาตรฐาน

ความโปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล 

๒.โครงการรณรงคเ์พื่อกระตุ้นให้

ภาคประชาชน/แจ้งเบาะแสเฝ้า

ระวังทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๓.โครงการสร้างเครอืข่ายภาค

ประชาชน  ในการแจ้งเบาะแสเฝา้

ระวังทุจริต 

 ๑.การประเมินและ

ปรับปรุงมาตรฐานความ

โปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล 

๒.การประเมินผล

โครงการ 

 ๒.มีการจัดท ารายละเอียด

มาตรฐานจรยิธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า

มาตรฐานจรยิธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๑.แผนงานการจัดท ามาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินและ

ปรับปรุงมาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบล

หว้ยบง 



 

 

รายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 ๓.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม

ค่านิยมขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ

ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๑.โครงการส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ

และปฏิบัติตามค่านิยมของ

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผล

โครงการส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร

เข้าใจและปฏิบัติตาม

นโยบายขององค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง 

มิติที่ ๕ 

คุณภาพชีวติ

และความ

สมดุล

ระหว่างชีวิต

กับการ

ท างาน 

๑.การจัดท าแผนการจัด

สวัสดิการของบุคลากรให้

สอดคล้องกับความต้องการของ

บุคลากร  รวมทั้งมกีาร

ประเมินผลเป็นระยะอย่าง

สม่ าเสมอ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า

แผนสวัสดิการของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๑.โครงการจัดท าแผนสวัสดิการ

บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผลและ

พัฒนาแผนสวัสดิการ

องค์การบริหารส่วนต าบล

หว้ยบง 

 ๒.การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

ระดับความส าเร็จในการส่งเสริม

และสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการท างานและ

ด ารงชีวติ 

๑.โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ในการท างานและด ารงชีวติ 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผล

โครงการส่งเสริมสนับสนุน

ให้น าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การท างานและด ารงชีวติ 

 ๓.การพัฒนาคุณภาพชีวติและ

สร้างแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา

คุณภาพชีวติและสร้างแรงจูงใจใน

การท างานของบุคลากร 

๑.โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติ

และสร้างแรงจูงใจในการท างาน

ของบุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล 

ส านักปลัด อบต. 

๑.การประเมินผล

โครงการพัฒนาคุณภาพ

ชีวติและสร้างแรงจูงใจใน

การท างานของบุคลากร 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวชี้วัด  และแผนงาน/โครงการ 

มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

๑.ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 

๑.การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ ๑.๑การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

๑.๑.๑ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลัง 

๑.๒จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career  Path)  ให้ชัดเจน 

๑.๒.๑ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 

๒.การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหต้รงกับสมรรถนะ
ประจ าต าแหนง่ 

๒.๑จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง  ที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

๒.๑.๑ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

 ๒.๒ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล อบต.หว้ยบง 

๒.๒.๑ระดับของความส าเร็จในการปรับปรุงแผนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล อบต.หว้ยบง 

๒.๓ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้
บุคลากรในหนว่ยงาน 

๒.๓.๑ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์และ
การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ 

๓.การพัฒนาภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ ๓.๑มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ 

๓.๑.๑มีการฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า
ให้กับข้าราชการอย่างนอ้ย  ๑  โครงการ 

๓.๒มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ 

๓.๒.๑ร้อยละของผู้ผา่นการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผูน้ า 

๒.ประสิทธิภาพของ
การบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

๑.การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ ๑.๑จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรใหถู้กต้องเป็น
ปัจจุบัน 

๑.๑.๑ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร 

 

 

 



 

 

 

มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 ๒.การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑.๑ร้อยละของข้อมูลสารสนทศที่ได้รับการจัดท า
เป็นฐานขอ้มูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.ประสิทธิภาพของ
การบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

๑.การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ ๑.๑จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู ้ ทักษะ  
สมรรถนะในการท างาน 

๑.๑.๑ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะ
ประจ าต าแหนง่ 

 ๒.การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๒.๑การสร้างและปรับกระบวนทัศน ์ วัฒนธรรม
ในการท างานของบุคลากรใหส้อดคล้องกับการ
บริหารราชการภาครัฐแนวใหมแ่ละเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

๒.๑.๑ระดับความส าเร็จในการสรา้งและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน ์ ค่านิยม  และวัฒนธรรมในการท างาน
ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 ๓.การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๑การพัฒนาความรู้  และทักษะด้าน iT ของ
บุคลากร  อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

๓.๑.๑ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน iT 

 ๔.การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ า  มี
วิสัยทัศนแ์ละพฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไป
กับประสิทธิภาพของงาน 

๔.๑การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ า  มวีิสัยทัศน์
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

๔.๑.๑ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 

 ๕.การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพสูงไว้ 

๕.๑มีระบบการรักษาบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง 
เชน่ Talent  Management 

๕.๑.๑ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯ
สามารถรักษาไว้ได้ 

 ๖.พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

๖.๑หนว่ยงานมีแผนการจัดการความรู้ ๖.๑.๑ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ 

  ๖.๒องค์ความรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม 

๖.๒.๑จ านวนองค์ความรูท้ี่ได้รับการรวบรวม 



 

 

 

มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

  ๖.๓มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

๖.๓.๑ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 

๔.ความพร้อมรับ
ผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑.เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
ข้าราชการ  พนักงานจา้งขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๑.๑มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน   

๑.๑.๑ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

 ๑.๒มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐานจรยิธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๑.๒.๑ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 ๑.๓ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามนโยบายองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยบง 

๑.๓.๑ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตาม
นโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

๕.คุณภาพชีวติและ
ความสมดุลระหว่าง
ชีวติกับการท างาน 

๑.การส่งเสริมคุณภาพชวีิตของขา้ราชการ ๑.๑การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  
รวมทั้งมกีารประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

๑.๑.๑ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสวัสดิการของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

  ๑.๒การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวติ 

๑.๒.๑ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวติ 

  ๑.๓การพัฒนาคุณภาพชวีิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 

๑.๓.๑ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชวีิตและ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยบง 

เรื่อง นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

**************************************** 

    โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้เล็งเห็นความส าคัญ

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า  และ

บุคลากรของท้องถิ่นให้เป็นผูม้ีศักยภาพสูง  จึงมมีตเิห็นชอบยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล

ส่วนท้องถิน่  พ.ศ.๒๕๖๒  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ  และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุ

เป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

 เพื่อให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยบง  บริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นไปตามอ านาจ

หนา้ที่แนวนโยบายภาครัฐ  โปร่งใส  เป็นธรรม  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency  Assessment  :ITA)  จงึ

ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ดังนี้ 

 ๑.ด้านการสรรหา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงด าเนินการวางแผนก าลังคน  แสวงหาคนตาม

คุณลักษณะที่ก าหนด  และเลือกสรรคนดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

 แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

 ๑.จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังที่

รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ๒.ด าเนนิการสรรหาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.  และพนักงานจ้างให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงหรอืการสูญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในหว้งเวลา  ๖๐  วัน  นับแต่วันที่

ต าแหน่งว่าง 

 ๓.การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.  และรับสมัครบุคคลเพื่อ

เลือกสรรเป็นพนักงานจา้งต้องประกาศทางเว็ปไซต์ อบต.หว้ยบง  และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง

หนว่ยงานอื่นประกอบด้วย  ๑.ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  ๒.องค์การบริหาร

ส่วนต าบลในเขตจังหวัดชัยภูมิ  ๓.เทศบาลในเขตจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดใกล้เคียง  ๔.หมูบ่้านในเขต

ต าบลห้วยบง 



 

 

  

๔.แต่งตัง้คณะกรรมการใสการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ 

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑเ์กี่ยวกับพนักงานจ้าง  ลงวันที่  ๒๓  กรกฎาคม  

๒๕๔๗  และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

๒.ด้านการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร  เตรียมความ 

พร้อมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานครู อบต.  เพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ อบต.

หว้ยบง  พัฒนาความรู ้ ทักษะ  และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  โดยใช้เครื่องมอืที่

หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ 

ต าแหน่ง 

๒.ด าเนนิการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการ 

ฝกึอบรมความรูต้ามสายงานของแตล่ะต าแหน่ง 

๓.จัดองค์ความรู้ในองค์กร  (Knowledge  Management  : KM)  ได้แก่  ความรูด้้าน 

แผนงาน  การบริหารงานบุคคล  งบประมาณ  การคลัง  หรอือื่นๆ  ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการ

บริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

๓.ด้านเก็บรักษาไว้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ตอ้งวางการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน   

ปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล  พนักงาน

ครู อบต.  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มปีระสิทธิภาพ  และยกย่องชมเชย

บุคลากร  เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหนว่ยงาน 

แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

๑.ก าหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้กีฬาเป็น 

สื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรในหนว่ยงาน  รวมทั้งเป็นการ

เสริมสรา้งสุขภาพใหแ้ข็งแรง 

  ๒.จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนใหข้้าราชการในหนว่ยงานรับทราบ 

  ๓.ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แหง่ชาติใหเ้ป็นปัจจุบัน 

  ๔.จัดกิจกรรมยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น  

พนักงานครู อบต.  ดเีด่น  เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก  ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยบง  และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดสีมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชา

รายงานให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยบงรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 



 

 

 

  ๕.ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานสว่นต าบล  พนักงานครู 

อบต.  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจา้งเป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวธิีการที่องค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบงก าหนด  พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงนิเดือนของพนักงานส่วนต าบล  พนักงาน

ครู อบต.  และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจา้งเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด  หากมีพนักงานส่วนต าบล  

พนักงานครู อบต.  หรอืพนักงานจ้างรอ้งเรียน  รอ้งขอความเป็นธรรมให้รวมรวมและรีบน าเสนอนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  พิจารณาโดยด่วน 

  ๔.ด้านการใช้ประโยชน์ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  รวมทั้งควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

  ๑.ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลอืกปฏิบัติ

รวมทั้งควบคุม  ก ากับ  ดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน

ต าบล  และมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยบงหากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรอืทุจรติให้รายงานให้นายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยบงทราบโดยเร็ว 

  ๒.การพิจารณาแต่งตัง้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.  ให้ด ารงต าแหน่งที่

สูงขึ้นในต าแหน่งตา่งๆ  จะยึดถือความรู้  ความสามารถและประโยชน์สูงสุด  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด

ชัยภูมิ  (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ)  ก าหนด 
 

 จงึประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที ่  ๒๐  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 

  

                                                                                          

 

                                                         (นายอุดร   คณาจันทร์) 

                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

ที่ ๒๔๖/๒๕๖๑ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการความรู้  Knowledge  Management(KM) 

**************************************** 

    องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  จะด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความรู้   

Knowledge  Management(KM)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบ

แนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู ้ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร  รวมทั้งเพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยบง  มีความรู้  ความเข้าใจ  ในเรื่องการบริหารจัดการความรู้  Knowledge  

Management(KM)  และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง  จะเป็นประโยชน์ต่อ

บุคลากรในการปฏิบัติงานต่อไป 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  จึงขอแตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการ

ความรู ้ Knowledge  Management(KM)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ดังตอ่ไปนี้ 
 

 ๑.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ประธานกรรมการ 

 ๒.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง    กรรมการ 

 ๓.หัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  กรรมการ 

 ๔.นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง กรรมการ/เลขานุการ 

คณะท างานมีหนา้ที่ในการจัดท าแผนการจัดการองคค์วามรู ้ Knowledge  

 Management(KM)  และแจง้ให้พนักงานทุกคนทราบและถือปฏิบัติตอ่ไป 
 

   ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที ่  ๑๔  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 

  

                                                                                          

 

                                                             (นายอุดร   คณาจันทร์) 

                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 



 

 

 

     บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  อ าเภอเมอืงชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  
 

ที่   ๗๗๒๐๑/-           วันที่   ๑๕  มกราคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอเชญิประชุมคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล อบต.หว้ยบง 
 

เรยีน    ประธานคณะท างานฯ 
   

 ๑.เรื่องเดิม 

 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ที่  ๓๑/๒๕๖๕  ลงวันที่  ๑๗  มกราคม  

๒๕๖๕  เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยบง  ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วย   

 ๑.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ประธานกรรมการ 

  ๒.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง    กรรมการ 

 ๓.หัวหนา้ส่วนราชการองคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยบง  กรรมการ 

 ๔.นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง กรรมการ/เลขานุการ 

 คณะท างานมีหน้าที่ ดังนี้ 

 ๑.วิเคราะหท์ิศทางการบริหารทรัพยการบุคคล 

 ๒.การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้ครอบคลุมการ

บรรลุเป้าหมาย  และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ๓.การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงานของแตล่ะเป้าประสงค์ 

 ๔.การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  และจัดท าแผนงาน/

โครงการรองรับ 

 ๕.การขออนุมัตแิผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง  ตอ่นายก อบต. 

 ๖.การจัดท าแผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)  การบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/

โครงการ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ 

 ๗.การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิด

การปรับปรุงการด าเนนิการครัง้ตอ่ๆไป 

 ๒.ข้อเท็จจริง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มี

ความเข้มแข็งในทุกด้าน  เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณข์องประชาชนได้อย่างแท้จรงิ  ซึ่งเป็น 

ภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน  โดยเฉพาะการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  เป็นมิตอิีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้  และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดัน 



 

 

 

ยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ  และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี  ตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 

 ๓.ข้อพิจารณา 

 เพื่อให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบล

ห้วยบงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงเห็นควรประชุมพิจารณาก าหนดแนวทางในการด าเนินการ  

เกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ใน

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๒  ต่อไป 

 ๔.ข้อเสนอ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในหนังสือเชิญประชุม

คณะท างานฯที่แนบมาพร้อมนี ้

 

 (นางละมัย  วลิัยหล้า) 

 เลขานุการคณะท างานฯ 

 

 

             ลงชื่อ 

          (นายอุดร   คณาจันทร์) 

          ประธานคณะท างานฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

     บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  อ าเภอเมอืงชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  
 

ที่   ๗๗๒๐๑/-           วันที่   ๑๔  มกราคม  ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  ขอเชญิประชุมคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

เรยีน    คณะท างานฯ 
   

 ๑.เรื่องเดิม 

 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ที่  ๓๑/๒๕๖๕  ลงวันที่  ๑๗  มกราคม  

๒๕๖๕  เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยบง  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะท างานฯ  ดังนั้น  เพื่อให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การ

บริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง   เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและต่อเนื่อง  จึง

ขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมก าหนดแนวทางและกิจกรรมในการด าเนินการการจัดท าแผนกลยุทธ์การ

บริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ประจ าปี  ๒๕๖๕  ในวันที่  ๑๕  มกราคม  

๒๕๖๕  ณ  ห้องประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยบง  เวลา  ๑๓.๐๐  น.  เป็นต้นไป      

 

 จึงแจ้งมาเพื่อเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาที่ก าหนดดังกล่าวโดยพร้อมเพรียงกัน 

 

 

 (นายอุดร   คณาจันทร์) 

 ประธานคณะท างานฯ 

 

 

 

ส าเนา 

๑.ปลัดอบต……………………………. 

๒.ผอ.กองคลัง........................ 

๓.หน.ส านักปลัด อบต............ 

๔.ผอ.กองช่าง......................... 

๕.ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม................ 

๖.ผอ.กองสวัสดิการสังคม.................................. 

๗.นักทรัพยากรบุคคล........................................ 

 



 

 

รายงานการประชุมคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล

องค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยบง 

คร้ังที่  ๑/๒๕๖๕ 

วันท่ี  ๑๘  มกราคม  ๒๕๖๕ 

ณ  ห้องประชุมองค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยบง 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

๑ นายอุดร   คณาจันทร์ ประธานคณะท างาน อุดร   คณาจันทร์ 

๒ นางเพ็ญศรี  รติเมธากุล คณะท างาน เพ็ญศร ี  รตเิมธากุล 

๓ นางรตนพร   ธงภักดิ์ คณะท างาน รตนพร   ธงภักดิ์ 

๔ นางสาวเพชรมณี   นารีรักษ์ คณะท างาน เพชรมณ ี  นารีรักษ์ 

๕ นายศักดา   พระลับรักษา คณะท างาน ศักดา  พระลับรักษา 

๖ นางนธมน   โหมดนอก คณะท างาน นธมน   โหมดนอก 

๗ นางสาวเพลินพิศ   หนิคล้าย คณะท างาน เพลินพศิ   หนิคล้าย 

๘ นางละมัย   วลิัยหล้า เลขานุการคณะท างาน ละมัย   วลิัยหล้า 
 

เริ่มประชุม  เวลา  ๑๓.๓๐  น. 

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้วประธานคณะท างาน  นายอุดร   คณาจันทร์  นายกองค์การ 

บริหารส่วนต าบลห้วยบงได้กล่าวเปิดประชุม  และด าเนินการประชุมตอ่ไป 

 

ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ประธาน  ตามค าสั่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ที่  ๓๑/๒๕๖๕  ลงวันที่  ๑๗ 

มกราคม  ๒๕๖๕  เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานการจัดการองคค์วามรู้ในองค์กร

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วย 

๑.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง ประธานกรรมการ 

๒.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง   กรรมการ 

๓.หัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง กรรมการ 

๔.นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง กรรมการ/เลขานุการ 

คณะท างานมีหน้าที่ ดังน้ี 

๑.วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.การก าหนดประเด็นยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้

ครอบคลุมการบรรลุเป้าหมาย  และจัดล าดับความส าคัญของประเด็น

ยุทธศาสตร์ 



 

 

 

๓.การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 

๔.การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  และจัดท า

แผนงาน/โครงการรองรับ 

๕.การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางต่อนายก 

อบต. 

๖.การจัดท าแผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)  การบริหารทรัพยากรบุคคลของ

แผนงาน/โครงการใหส้อดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ 

๗.การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียน

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงการด าเนนิการครั้งต่อๆไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร

บุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR 

Scorecard)  ซึ่งกรอบมาตรฐานดังกล่าว  ประกอบด้วย 

มิติที่  ๑  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

มิติที่  ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่  ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่  ๔ ความพรอ้มรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่  ๕ คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน 

ระเบียบวาระที่  ๒ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 

   -ไม่ม-ี 

ระเบียบวาระที่  ๓ เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 

ประธาน  -ส าหรับในปีงบประมาณ  ๒๕๖๕  นีเ้รายังไม่มีกิจกรรม  หรือโครงการใดๆที่ 

จะด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กร  ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง  ดังนัน้  ในวันนีจ้งึขอเชิญทุกท่านที่เป็นคณะกรรมการรว่ม

ประชุมพิจารณาโครงการและกิจกรรมที่จะด าเนินการ 

ปลัด อบต.  -ค่ะที่แล้วมาฝา่ยเลขานุการก็ได้รายงานผลการด าเนนิการที่แล้วมาให้ท่าน 

ประธานทราบแล้ว  และอบต.เราก็ได้ด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมเหล่านี้มา

ตั้งแตป่ี  ๒๕๖๑  ดังนัน้ในปีนี ้ ดิฉันเห็นควรให้ส่วนราชการ  หัวหน้าส่วนทุก

ส่วนรว่มกันพิจารณางานในส่วนราชการของท่านเองก่อนเป็นอันดับแรกแล้วลง

มต ิ เพื่อพิจารณาคัดเลือกร่วมกันอีกครั้งหนึ่งค่ะ 
 

ประธาน  -ตามที่ปลัด อบต.  เสนอก็ถือวา่ดีนะ  ทุกส่วนจะได้น าเสนอผลงานที่จะให้ทุก 

คนได้คัดเลือกอีกครั้ง  เป็นจาก  หน.ส านักปลัด อบต. 

หน.ส านักปลัด อบต. ส าหรับการจัดการความรูใ้นองค์กร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ใน 



 

 

 

ปี  ๒๕๖๕  ส านักปลัดขอเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง ค่ะสืบเนื่องจาก การ

ตรวจประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของอปท.  ในแตล่ะ

ปีตามมติิที่  ๔  มิติด้านการพัฒนาองค์กร  ก าหนดให้ตรวจกิจกรรมเหล่านี้

ทั้งหมด  ดังนั้นเพื่อเป็นการเตรียมการอกีวิธีหนึ่งดว้ย  ส านักปลัดจึงขอเสนอ

เรื่องดังกล่าว  ประกอบกับอีกประการหนึ่งฝ่ายเลขานุการ  ซึ่งท าหน้าที่

รับผิดชอบในงาน KM  และงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในสังกัดอยู่แล้ว  มี

ความรูค้วามสามารถและรับผดิชอบอยู่แล้ว  ก็จะสามารถถ่ายทอดงานมาได้

อย่างดคี่ะ 

ประธาน  เชญิกองคลัง 

ผอ.กองคลัง  ส าหรับกองคลัง  ขอเสนอเรื่องการตรวจงานจ้าง  และการท าหน้าที่ 

คณะกรรมการตรวจการจ้าง  เนื่องจากว่าปัจจุบัน  ขา้ราชการมหีน้าที่

นอกเหนอืจากงานประจ าแล้ว  ยังต้องท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการดังกล่าว

ด้วยค่ะ  

ประธาน  เชญิกองช่างครับ 

ผอ.กองช่าง  ส าหรับกองช่าง  ขอเสนองานเกี่ยวกับการให้บริการขอติดตัง้ไฟฟ้ากับ 

ประชาชน  จริงๆแล้วงานของกองช่าง  เป็นงานสายงานช่างที่ค่อนข้างจะเข้าใจ

ยากอยู่พอสมควรจึงยากที่จะสามารถท างานในรูปแบบ  การจัดการความรูใ้น

องค์กร  เพื่อให้ทุกท่านทราบได้ครับ 

ประธาน ในเมื่อส่วนตา่งๆ  ได้เสนอเรียบร้อยแลว้  ต่อไปเราจะลงมตเิพื่อคัดเลือกงานที่

จะด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กร  ของอบต.เรา  ให้

เลขานุการสรุปงานที่แตล่ะส่วนเลือกไว้อกีครั้ง 

เลขานุการ ค่ะส ารับงานที่แต่ละสว่นราชการจะน ามาใช้เป็นตัวเลือกใหก้ับคณะท างานได้

พิจารณาคัดเลือกร่วมกันมี ดังนี้ 

 ๑.ส านักปลัด การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของอบต. 

 ๒.กองคลัง การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจการจ้าง 

 ๓.กองช่าง การขอตดิตั้งไฟฟ้าของประชาชน 

ประธาน ล าดับต่อไปขอให้แตล่ะคนเลือกลงมต ิ คัดเลือกและให้เลขานุการสรุปคะแนน 

เลขานุการ ผลการลงมติของคณะท างานเป็น  ดังนี้ 

 

 

 

 



 

 

 

งาน คะแนน หมายเหตุ 

๑.การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

๒.การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจการจา้ง 

๓.การขอติดตัง้ไฟฟ้าของประชาชน 

๕ 

 

๒ 

๑ 

ล าดับ ๑ 

  

 มตทิี่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์เลือกการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  เป็นงานที่จะใช้ในการจัดการความรูใ้น

องค์กรในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบงในปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่นๆ 

ประธาน เรื่องอื่นๆมีท่านใดเสนอขอปิดประชุม 

 

เลิกประชุมเวลา  ๑๕.๓๐  น. 

 

 

 

   (ลงช่ือ)...........................................ผู้จดรายงานการประชุม 

           (นางละมัย  วลิัยหล้า) 

            เลขานุการคณะท างานฯ 
 

 

   (ลงช่ือ)...........................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

    (นายอุดร   คณาจันทร์) 

     ประธานคณะท างานฯ 

 


