
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง   

อ าเภอเมืองชัยภูมิ   จังหวัดชัยภูมิ 

************************************** 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่ง

เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนก าลังคน  การสรรหา  คนดี  คนเก่ง  

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  การ

พัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยบุคลากรในหนว่ยงานโดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

 ๑.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานการบริหารอัตราก าลัง 

 เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง

และการบริหารอัตราก าลังใหส้มกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งที่ระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ

ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์ 

 ๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 ๒.จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้าน

การสรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  และปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

 ๓.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

 ๔.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผมสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 ๕.จัดท าแผนการสบืทอดต าแหนง่และการบริหารจัดการคนดี  คนเก่งขององค์กร 

 การด าเนินการ 

 ๑.จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖)  และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  

 ๒.จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ระบบแท่ง)  รายละเอียดแนบท้ายคู่มือการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ) 

 ๓.จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  (Career  Planning)  รายละเอียดตามคู่มือแผน

เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

 

 



-๒- 

 ๒.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  โดยการเพิ่มพูน

ความรู ้ ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ ์ วสิัยทัศน์  

และยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรและจิรยธรรมให้กับบุคลากรใน

องค์กร 

 กลยุทธ์ 

 ๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

หว้ยบง 

 ๒.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด  

ต าแหน่ง  และการบริหารจัดการคนดแีละคนเก่งขององค์กร 

 ๓.พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร  และเพิ่มขดีความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผูป้ฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานต่อเนื่อง 

 ๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยบง 

 ๕.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด

ความรู ้ การแลกเปลี่ยนความรู ้ และประสบการณใ์นการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

 การด าเนินการ 

 ๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖ถ-๒๕๖๖  (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากร) 

 ๒.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 

 ๓.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 เป้าประสงค์  

 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน

ปริมาณเอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์  เพื่อการวางแผนตัดสินใจการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้าน

บุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 

 ๑.พัฒนาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 
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 ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร๓.เสริมสร้างความรู้

เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ  และ

เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร  เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 การด าเนินการ 

 ๑.บันทึกข้อมูลในระบบฐานขอ้มูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 

 ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านต่างๆใหท้ันสมัยยิ่งขึน้ 

 ๓.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

 ๔.นโยบายด้านสวัสดิการ 

 เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและความพึง

พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน

ที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  

จัดสวัสดิการความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและ

เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี  

ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ์ 

 ๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 ๓.การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 

 ๔.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และสร้างคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร 

 ๕.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๕.นโยบายด้านการบรหิาร 

 ๑.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหนา้  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

 ๒.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และทิศทาง

ที่วางไว้ 

 ๓.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้ 

 ๔.มีการบริหารจัดการมุง่คุณภาพด้วยความมุง่มั่น  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพใหม้ีความ

คุ้มค่า  และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ๕.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน  และคณะกรรมการการประเมินผล

การปฏิบัติงาน  เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค  และปรับปรุงแก้ไขอย่างตอ่เนื่อง 

 ๖.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบรหิารอัตราก าลัง 

 ๑.บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
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๒.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชก้ าลังคน 

 ๓.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 

 ๔.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  โดยให้มีอัตราก าลังในแผน

อัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖)   

 ๗.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการองค์ความรู้ 

 ๑.สร้างความรู้และความเข้าให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 

 ๒.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคก์รที่เอื้อตอ่การแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ 

 ๓.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์กรความรู้ต่างๆ  

ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ๔.จัดท า “แผนพัฒนาความรู ้ (KM Action  Plan) 

 ๘.นโยบายด้านภาระงาน 

 ๑.มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน  (รายละเอียดค าสั่งมอบหมายงาน) 

 ๒.มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานทุกงาน 

 ๓.บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน

จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลด าเนินงาน  การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ

ปรับปรุงภาระงานประจ าเดือนทุกเดือน  โดยให้แต่ละส่วนราชการ  จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนด

หน้าที่รับผิดชอบของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  แยกเป็นส่วนราชการ  และให้มีการ

ทบทวนการปฏิบัติหนา้ที่ทุกรอบการประเมินหรอืเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 ๙.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

 ๑.ให้ทุกงานในทุกส่วนทุกกองใช้ขอ้มูลเพื่อวิเคราะหง์านจากแหล่งขอ้มูลเดียวกัน 

 ๒.ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้านระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ  และหาแนวทางในการ

เชื่อมโยงขอ้มูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

 ๓.ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบในปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอโดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท

สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง  งานบริหารงานบุคคลมีการประชาสัมพันธ์ผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างตอ่เนื่อง 

 ๑๐.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

 ๑.มีการประชุมหัวหน้างาน  กับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตามและร่วมแก้ไข

ปัญหา  อุปสรรค  ตลอดจนร่วมใหข้้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานประจ า 

 ๒.ทุกงานมีการประชุมงาน  เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

 ๓.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วนรว่มในกิจกรรม 

 ๔.ส่งเสริมมาตรการการมีสว่นร่วมในการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 



-๕- 

 ๕.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน  เพื่อให้บุคลากรพัฒนา

ทักษะ  และความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมี

ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 ๑๑.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑.มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องดา้ยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

 ๒.สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศกึษาต่อในระดับสูงขึ้น 

 ๓.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านทักษะวิชาการและการน าผลการ

ประเมินมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  โดยให้งาน

บริหารงานบุคคลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๕)  

และรายงานสรุปผลประจ าปี 

 ๑๒.นโยบายด้านการเงนิและงบประมาณ 

 ๑.มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของแตล่ะสว่น/กอง  และใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

 ๒.มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้

ประจ าเดือน  แจง้เวียนให้ทราบ 

 ๓.มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้านความโปร่งใสโดยให้กอง

คลัง  ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วน/กอง  และประชาชน

ทั่วไปได้รับเป็นประจ าทุกเดือน 

 ๑๓.นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๑.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๒.จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่ เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุ ง

ศลิปวัฒนธรรม 

 ๓.ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่

น าไปสู่การสรา้งสรรค ์ รวมทั้งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 ๑๔.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง 

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคลลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมของข้าราชการ และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก

ข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้มารับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมี

วัตถุประสงค์เพี่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และลูกจ้าง

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นโดยยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ได้แก่ 

 



-๖- 
 

 ๑.พึงด ารงให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริตด  เสียสละ  และมีความ

รับผิดชอบ 

 ๒.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมใหต้รวจสอบ 

 ๓.พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 

 ๔.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

 ๕.พึงพัฒนาทักษะ  ความรู ้ ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

 

 


