
 

แผนเสนทางความกาวหนา 

ในสายอาชีพ (career path) 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลหวยบง

อําเภอเมือง จังหวัดชัยภมู



 

บทนํา 

การจัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพขององคการบริหารสวนตําบลหวย

บง มีวัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงตัง้ 

โยกยาย และการสับเปลี่ยน หมุนเวียนตําแหนงที่ชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม ซึ่งจะทําใหบุคลากร

เกิดความมั่นใจในระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหวยบง กอใหเกิด

การกระตุนการพัฒนา ตนเองไปสูความสําเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเปนการดึงดูด จูงใจและรักษา

บุคลากรท่ีมคีวามสามารถใหอยู กับองคกรตลอดไป ซึ่งในการจัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพฉบับน้ีเปนการจัดทําเสนทาง ความกาวหนาในสายอาชีพเพื่อเปนการเตรียมความพรอม  ของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการปรับเขาสูระบบจําแนกตําแหนงในระบบแทง ซึ่งจะเขาสูระบบใน

วันที่ 1 มกราคม 2559 นี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

หนา 

1. กรอบแนวคดิในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี 1 

2. การเปรยีบเทยีบโครงสรางชัน้งานและประเภทตําแหนง 2 

3. บัญชเีปรยีบเทียบตําแหนงและระดับในระบบซีกับระบบแทง 3 

4. การแบงประเภทสมรรถนะ 4 

5. สมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏบิัตงิาน 5 

6. เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 6 

- เปรยีบเทยีบเสนทางความกาวหนา ประเภททั่วไป (สายงาน 1/2) 7 

-  เปรยีบเทยีบเสนทางความกาวหนา ประเภทวชิาการ (สายงาน 3/4) 8 

-  เปรยีบเทยีบเสนทางความกาวหนา ประเภทอํานวยการทองถิ่น (ฝาย/กอง) 9 

-  เปรยีบเทยีบเสนทางความกาวหนา ประเภทบรหิารทองถิ่น (รองปลัด/ปลัด) 12 

- แผนความกาวหนาในอาชีพ  

-  เปลี่ยนตําแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทวชิาการ 16 

- เปลี่ยนตําแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทอํานวยการทองถิ่น 17 

- เปลี่ยนตําแหนงจากประเภทอํานวยการทองถิ่นเปนประเภทบรหิารทองถิ่น 19



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพในดา้นบริหาร (Management Track) และดา้น 

เชีÉยวชาญ (Specialist Track) 

กรอบแนวคดิในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพด้านบริหาร (Manangement 

Track) และด้านเชีÉยวชาญ (Specialist Track) 

 มีแรงปรารถนาทีÉจะนาํคนและทมีงาน 

คุณภาพผลงาน 

 เน้นการทํางานเป็นทมี 

เชีÉยวชาญในงาน 

 มีแรงปรากนาในการ
เน้น 

 เน้นความเป็นเลศิและ
ความ 

 เก่งการบูรณา
การ 

 นวตักรรม 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลศิในสายงาน/ 

ผู้เชีÉยวชาญในสายงาน 

ความเชีÉยวชาญในสายอาชีพ 

เก่งงาน(Smart)จริยธรรม 

ความเชีÉยวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart)
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เปรียบเทียบโครงสร้างชัÊนงานและประเภทตําแหน่ง

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จาํแนกกลุ่มตาํแหน่งเป็น Ŝ ประเภท 

จาํแนกเป็น řŘ ระดบั น ต่ ล ะ ก ลุ่ ม มี ก า ร น บ่ง ร ะ ดับต า ม ค่ า ง า น น ล ะ

โครงสร้าง 

มีบญัชีเงินเดือนเดียว การทาํงานในองคก์ร 
* มีบญัชีเงินเดือนพืÊนฐานแยกแต่ละประเภท/ระดบั 
* กาํหนดชืÉอเรยกระดบัตาํแหน่งแทนตวัเลข

 

การเปรียบเทียบโครงสร้างชัÊนงานและประเภทตําแหน่ง 

เดิม ใหม่ 

เชีÉยวชาญ 

อาวุโส 

 

ชํานาญการ พิเศษ 

 

สูง 

 

สูง 

    

ชํานาญงาน 

 

ชํานาญการ 

 

กลาง 

 

กลาง 

    

ปฏบัิติงาน 

 

ปฏบัิติการ 

 

ต้น 

 

ต้น 

ทัÉวไป วิชาการ อาํนวยการ บริหาร 
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บัญชีเปรียบเทียบตําแหน่งและระดบัในระบบซีกบัระบบแท่ง 

ระบบซี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดบั ประเภท ระดบั 

สายงานทีÉเริÉมตน้จาก ระดบั ř/Ś ระดบั ř-Ŝ ทัÉวไป ปฏิบติังาน 

ระดบั ŝ-Ş ทัÉวไป ชาํนาญงาน 

ระดบั ş ทัÉวไป อาวโุส 

สายงานทีÉเริÉมตน้จากระดบั ś 
ระดบั ś-ŝ วิชาการ ปฏิบติัการ 

ระดบั Ş -ş วิชาการ ชาํนาญการ 

ระดบั Š วิชาการ ชาํนาญการพิเศษ 

ระดบั š วิชาการ เชีÉยวชาญ 

สายงานนกับริหาร ระดบั Ş-ş อาํนวยการทอ้งถิÉน ตน้ 

(ทีÉมิ,โซ่ตาํแหน่ง'ปลดั) ระดบั Š อาํนวยการทอ้งถิÉน กลาง 

(รองปลดั) ระดบั š อาํนวยการทอ้งถิÉน สูง 

สายงานนกับริหาร ระดบั Ş-ş บริหารทอ้งถิÉน ตน้ 

(ตาํ แหน่งปลดั/รองปลดั) ระดบั Š บริหารทอ้งถิÉน กลาง 
 

ระดบั š -řŘ บริหารทอ้งถิÉน สูง 
 



Ŝ

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การแบ่งประเภทสมรรถนะ 

การแบ่งสมรรถนะ ดังนีÊ 

สมรรถนะหลักคือ สมรรถนะทีÉฃา้ราชการทุกประเภทและทุกระดบัตาํแหน่งจาํเป็นตอ้งมี 

สมรรถนะประจาํผู้บริหารคือ สมรรถนะทีÉตาํแหน่งประเภทบริหารและอาํนวยการ ตอ้งมี ในฐานะผู ้

น่าทีÉมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะประจาํสายงานคือ สมรรถนะทีÉกาํหนดเฉพาะสาํหรับตาํแหน่ง/สายงานตา่ง ๆ 

เพืÉอสนบัสนุนการปฏิบติังานทีÉไดคื้ยิÉงขึÊน 



ŝ

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะทีÉจาํเป็นสําหรับการปฏิบตัิงาน 

ř. มุ่งสมฤทธีÊ  

 

ř. การเป็นผูน้าํในการ 
 

ทุกประเภทกาํหนด 

Ś. การยดึมัÉนในความถกตอ้ง  เปลีÉยนแปลง  อยา่งนอ้ย ś สมรรถนะ 

และจริยธรรม 
 Ś. ความสามารถในการเป็น   

ś. ความเขา้ใจในองคก์รและ  ผูน้าํ   

ระบบงาน 
 ś. ความสามารถในการพฒันา   

Ŝ. การบริการเป็นเลิศ  คน   

ŝ. การทาํงานเป็นทีม  Ŝ. การคิดเซิงกลยทุธ ์   

 



Ş

 

 
 

Ŝ ปี 

Ŝ ปี 

สายงานเริÉมตน้ ระดบั ř 



ş

รายง ไพ

 

 

f \ 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประ๓ทตําแหน่ง 

ระบบซี ระบบแท่ง
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ท
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ท
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รายงาน 

ปฐฆัตงิาน 

0-4) 

ประเราาพา่วไป 



Š

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประ๓ทตําแหน่ง (ต่อ) ระบบ

ซี ระบบแท่ง 

เก้นพางความก้าวหน้าตําแหน่ง ประพทวิซาการ (ตาย ś) 

บัจจบัน ระบบแท่ร ('ใ'ml’) 

ระดับ 9วช 

Ś ปี + Ŝ/Ş ปี 

ระดับ ŝ 

^Śปี 
ระดับ Ŝ

I /Ś
ข 

เชีÉยร'ชาญ 

(šรช) 

"รฃ 
ชํานาญการพเิกษ 

(Šว) 
“ 4 ปี 

ชํานาญการ 

(Ş-ş) 
ř Ŝ/Şปี ท(.โพป.ตรี)

ปฏิบัตกิาร 

(ś-ŝ) 

ประเกนวริ?าฅาร 

ระดับ ś 

สายงไน ś 



š

 

 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประ๓ทตําแหน่ง (ต่อ)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระบบซี ระบบแท่ง 

V 



řŘ

 

 



řř

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย ş/Ş เลืÉอนเป็น ผอ.(กลาง) 

Ŝ'ปี <#řย ş+ฟ้แřค้น) Ş

ปี <$řย Ş+ฝ่ายฅน) 



řŚ

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

V 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประ๓ทตําแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี ระบบแท่ง 



řś

 

 

 



řŜ

 

 



řŝ

 

 

 



řŞ

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระสับ Ś 

สายงาน ř 

การเปลีÉยนประเภทตําแหน่ง (สายงาน) 

การเปลีÉยนตาํแหน่ง ประ!ทฑทัÉวไป เป็น ประ!ภทวชิาการ 

๒ฃ
มิษ ระสับ รา 

ระบแพท'ร 

ระสับ şว 

Śřř+ řŚ บ !พŘไ!
ธาฌ ระสับ Ş 

řřř+
Ş li ระสับ Ŝ ระสับ Ŝ 

fl/าปี 

ฝัายงาน ś 

ขํานๆ รขูฑารพสิบ 

งทแรย
ไเřขอ้ś ชํานาญการ 

•1/6 ป็ ฟ,โท/
ป.คร) 

รรสัม Ś 

รทยงาน Ś 

ขํานาถ!งาน 
I ง/ร/Ş 
ปี ปเ}ป้ตงิาน P 

ประ!ภททัÉ ฟ้ป 

ปฐบ้'ติการ 

ปรุร!ภ'ทวิชาทาร 



řş

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การเปลยีนประเภทตําแหน่ง (สายงาน) ต่อ 

การเปลีÉยนตาํแหน่ง ประเภทวชิาการ เป็น ประเภทอาํนวยการ 

บัฉจบัน ระบบแท่ง 

ระดับ š วช ผอ.สํานัก š เชียวชาญ ผอ.สํานัก (สูง) 

ระดบั รว ผอ. Š 

Ŝ/ś
ปี 

ชํานาญการพเศษ ผอ.กอง (กลาง) 
ผอ. ş 

ผอ.กอง (ต้น) Ŝ/ś
ข Ŝ/ś

ปี 
ชํานาญการ ฝ่าย (ต้น) -J 

บริหารอนิ ประเภทอาํนวยการ 

ระดบั Ŝ 
$นิŚ
จ ระดบั ś 

สายงานระดบั ś 

ตการ 

ประเภทริชาการ 



řŠ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

บทเฉพาะกาล การเปลีÉยนประเภทตําแหน่ง สาย V6 เป็นประเภทอํานวยการ 

บทเฉพาะทาส การ)ปสียนตนํเหน่ง สาย ř/Ś เป็น ประเภทรานพกา ร 

ระบบแทง 

ผŘ.ş 

ระดับ şř 

ผอ.กอง (ตน) 
บูร'แารรน 

Śข + 
Şป็ ระดับŜ 

Bi-jta ฝ่ใย (ต้น) 

ประ!ภทอาํนวยการ 

ระดับ ś ง่ร่านาญ
งาน řŜ/ ร/ Ş ปี (ปรุn./ปวท.!]

วา;.) 
ปฎฑิฅงาน 

รกผงาน Ś
ระดับ I ประ!ณ!ทัÉฟ้ป 

สายงาน ř 



řš

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ŝ/śบ 

Ŝ/śข 

ผอ.สํานัก š 

ผอ.กอง Š 

  ระดบั Ş - 

อาํนวยการ

การเปลีÉยนประเภทตําแหน่ง (สายงาน) ต่อ 

กใรเปสีขนตําแหน่ง ประเภทอาํนวยการ เป็น ประเภทบริหาร 

ฆจอ
บนั 

ปลดั řŘ 

ปลดั Š 

ปลดั ş

รอง ş 

ปลดั/รอง Ş . 

ปลดั/รองปลดั 

ระบบแท่ง 

ปลดั (สง) 

ผอ.สํานัก (Řง) รองปลดั (Řง) 

ปลดั (กลาง) 

ผอ.กอง (กลาง) รองปลดั (กลาง) 

Ŝ/śปี 

ผาย
ต้น 

ประเภทอาํนวยการ 

ปลดั (ต้น)

รองปลดั (ต้น) 

ประเภทบริหาร 

Ŝ/śฃ 



ŚŘ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ŝ/śข 

Ŝ/śปี 

ผอ.สํานัก š 

ผอ.กอง Š 

ผอ.กอง ş 

L  ฝ่าย Ş 

อํานวยการ 

บทเฉพาะกาล ผอ.กอง Ş/ş เปลีÉยนเป็น รองปลดั (ระดบัต้น) 

บทเฉพาะกาล กอง Ş/ş เปลีÉยนเป็น รองปลดั (ระดบัต้น) 

บัฉฉบัน 

ปลดั řŘ 

ปลดั š 

รอง š 

ปลดั Š 

รอง Š •f/3 ปี 

Ŝ/ś ปี 

ผอ.กอง (สัน) 

ร :บบแฑง 

Śปี (ŘŘŜş+šŘŜ (ค้น)) 

6 ปี (ŘŘŜ Ş+ŘŘŜ (ค้น)) 

รองปลดั (ด้น) 

ปลดั/ รอ'ร Ş ผายตน 
ประเภทบริหาร 

ปลดั/รองปลดั ประเภทอาํนวยการ 





 

 



 

 

 


